
从学校到社区 

活动：2017年全国华文独中董事
校长交流会 

日期：2017年11月26日 

《马来西亚华文独中教育蓝图》 
咨询稿 



典范转移：全面的改革 

教育改革 

组织变革 

核心改革 

• 课程 

• 评量 

• 教学 



概览 

提高董事教育
素养 

加强校长专业
发展 

管理
提升 

促进多元参与 

推动校际合作 

完善支援体系 

资源
开发 



1.董事进修 

•办学使命 

•教育理念 

•管理观念 信念与观念 

•决策权限 

•学校规模 

•学校财务 

•硬体建设 

实务与决策 



硬体建设 

平衡 

教学与活动 

人工与自然 



校园规划 

硬体建设 
课程改革 

•教学改变 

•学习改变 



例子 

 

走廊不止是“走”廊， 

走廊不止是“走”廊， 

走廊不止是“走”廊。 













例子 

课
室 

教
学 





2.校长专业成长 

制度化保障 

校长的
任免 

校长的
职权 

教育专业 

时间分
配 

持续专
业成长 



3.多元参与 

家长 
• 沟通 

• 参与活动 

• 决策咨询 

• 参与决策 

校友 
• 回馈母校 

• 参与决策 

教师 
• 管理民主化 

• 决策权力适
当下放 

社区 
• 没有围墙的
学习 

• 善用社区资
源，重建社
区风貌 



4.推动校际合作 

校长层次 

主任层次 

教师层次 

•宏观独中问题 

•国际考察及交流 

•管理经验分享 

•规划与组织活动 

•交換教学资源及
心得 



5.完善支援体系 

董总/独
中工委会 

州董联会 社会各界 小型独中 



简报完毕 


