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1. 据说，华小的家教协会和校长职工都有法定地位，但是华小的董事会却没有法
定地位。究竟什么是“法定地位”？ 
“法定地位”(legal status)指的是一个人、组织或物体在法律上具有明确规定的地

位。牛津大学出版社的『法律词典』(Oxford Dictionary of Law)说明，具有“法定

地位”表示具有受法律规定或承认的权利和责任(legal rights and duties)。 

 

2. 那么，华小的董事会没有法定地位，这个说法是否正确？ 
这个说法是错误的。《1996 年教育法令》的条文明确说明：每所华小必须有一个依

照 其 管 理 章 程 (Instrument of Government) 来 管 理 学 校 的 董 事 会 (Board of 

Governors)。董事会负责管理学校。如果学校的纪律或财物没有得到适当的管理，

董事会可能会被教育部长改组，而有关董事会受到惩罚。在教育法令所赋予的权力

下，之前的教育部长也制定了数个涉及华小董事会的条例，其中的《1962 年教育

（拨款）条例》和《1966 年教育（拨款）（修订）条例》还分别附有董事会章程条

文必须规定的事项。可见，董事会在教育法令里具有明确规定的权责和地位，怎么

能说没有“法定地位”呢？ 

 

3. 据说，董事会需要注册后，才有法定地位。对吗？ 
不对。需要注册的是学校和学校的董事；董事会是不需要注册的。这好比一所有限

公司，公司和公司的董事需要注册，但公司的董事会是没有另外注册的。这与学校

董事会和有限公司董事会具有法定地位，完全没有关系。 

 

4. 另一个说法是，华小的董事会不是法人，所以没有法定地位。什么是“法人”？ 
所谓“法人”(legal person)指的是本身具有类似正常成年人在法律上所具有的权利

和责任的自然人或联合体，它包括正常的成年人和公司法令下注册的有限公司。不

是在公司法令下注册的组织或团体不是法人。因此，合伙生意、政党、商会、校友

会、俱乐部、职工会等都不是法人。同样，在教育法令下注册的学校和教育机构也

不是法人。 

 
法人是一个独立于其组成者的法律单位，具有本身独立的法律权利和责任。比如说，

一间有限公司的债务在法律上，只是其本身的债务，不是其股东的债务，股东没有

法律上的责任去负责偿还该公司的债务。法人也能够以本身的名义来拥有财产，不

需要通过信托人去拥有财产。 
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5. 那么，所谓华小的董事会不是法人， 所以没有法定地位，正确吗？ 
华小董事会的确不是法人，但因此而说华小董事会没有法定地位，则是错误的，因

为“法人”(legal person)和“法定地位”(legal status)是这两个不同的概念。一个

政党(比如说巫统)或合伙生意，不是一个法人，但有明确的法定地位。 

 

6. 那么，是否可以向社团注册官注册华小董事会以获得法人地位呢？ 
如上所述，需要注册的是学校董事，不是学校董事会。教育法令规定，学校董事必

须向教育局的学校注册官注册，而不是向社团注册官或公司注册官注册的。其次，

在社团法令下注册的团体都不是法人。因此，在社团法令下注册也无法获得法人地

位。无论如何，是不是法人对华小董事会的法定地位没有影响。 
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