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YFsmMFs/ 24 A$ & A O8913%, oed A% S A O810%,
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26 INFFE AEIKIREZIEICEIEEM ( 1997FF11999F 45/ )

ADHER = FEZH (AH) | FEASAOZEE%)
1500 6 210 14
3000 12 420 14
4500 18 630 14
6000 24 840 14
7500 30 1050 14
9000 36 1260 14

TR RR: BT H B AT T E R 5 5 AR BHL9974E CGREAE &AL B> 19995 Gk
&KX E .
&iE: AV ALAE 8 E, F9EBLF A,

R7: INFFE ANBIXIRAEZIESEIEEM ( 20124 F12013F 455 )

ANOBE | HEEH | 2EFH (AH) | 2ESAOZHE%)
R (RE4EHR)
3000 12 420 14.00
6000 24 840 14.00
7500 30 1050 14.00
10800 40 1400 12.96
SRR
4500 13 585 13.00
7500 22 990 13.20
11000 32 1440 13.09
15000 43 1935 12.90

TR EEHIA L RGEF HIRT L5 5 HHR 520124 4220134 GEAE LA I B o
&

L Essds: SRpAlaELH4s, SHBLF A,

2. BHEEFR: BIMLMLNELHKET, S5 LFE,

+*8: 2000 kAT IMBINFESAOZILE

8/ o %" FAEHFEAOD |ZEHARAO
ppaax | oM | BAR I RRAD ) S 20 | sz (%)
WIE™ 28,153 204,450 | 201,295 13.77 13.99
Exdl 225,645 | 1,649,756 | 1,624,151 13.68 13.89
FEIS 140,398 | 1,313,449 | 1,265,067 10.69 11.10
ey 277,166 | 2,051,236 | 2,012,891 13.51 13.77
Eoe 410,229 | 4,188,876 | 4,002,440 9.79 10.25
FEH 154,853 | 1,379,310 | 1,286,937 11.23 12.03
FE= 113,314 | 859,924 | 828,065 13.18 13.68
X 82,329 | 635,791 | 612,847 12.95 13.43

17



WE/ . " FAELSEAO |ZEH2RAO
ppaax | oM | BAR I BRAD ) S e (o) | sz (%)
213 349,530 | 2,740,625 | 2,590,095 12.75 13.49
F= 232,291 | 1,313,014 | 1,292,219 17.69 17.98
Bk 153,355 | 898,825 | 882,987 17.06 17.37
w= 179,185 | 1,288,376 | 1,233,576 13.91 14.53
B2 RO 2P () 308,629 | 2,679,552 | 2,048,578 11.52 15.07
i 276,770 | 2,071,506 | 2,008,768 13.36 13.78
ait 2,931,847 23,274,690 | 21,889,916 12.60 13.39
For R R
1. LT sits, «20004% 2@/ EACFEREES: A0phfe A kARG , 20014,
2. R IHH 320004 H FH 4t 4R
£
1. T HmaH FL9744. 2001 F A B ALER, EMNIARAETELEMNOETER, BWIRT

19845 MABFIMAIER, EXHMAETVEMHGEIER,
2. BATERBARFIELARGAD EFo,
3. 20004, Ve B A2,603485A, NE A T1988661A; 4iE S A 276067, /K A59917,
4. FAEAFGEIE N, Sl FDFRRRHEFTE DGR EARE A

R9: 2010 OkATIMBNFESAOZIER

B/ . " FAELFEAO |ZEHARAO
ppaax | oM | BAR I BRAR ) S e (o) | sz (%)
WIE™H 24,088| 231,541 225,876 10.40 10.66
EEdl 220,613| 1,947,651| 1,880,783 11.33 11.73
FEIK 146,467 1,561,383| 1,471,523 9.38 9.95
o= 242,440 2,352,743| 2,283,290 10.30 10.62
EXH 523,264| 5,462,141| 5,040,321 9.58 10.38
EisRae 7,486 72,413 70,744 10.34 10.58
FRER 139,775| 1,674,621 1,517,998 8.35 9.21
HE= 109,979 1,021,064| 963,157 10.77 11.42
O H 84,588|  821,110| 786,957 10.30 10.75
13 356,532| 3,348,283 3,076,384 10.65 11.59
H=FF 201,502| 1,539,601| 1,507,129 13.09 13.37
etk 133,616 1,035,977 1,017,210 12.90 13.14
= 156,793| 1,500,817| 1,426,209 10.45 10.99
e 270,047| 3,206,742 2,316,963 8.42 11.66
2|5 7,821 86,908 74,764 9.00 10.46
Kbk 265,119| 2,471,140| 2,354,048 10.73 11.26

&it 2,890,130/ 28,334,135| 26,013,356 10.20 11.11
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E-SEN

1. T, ARWMH A TL9745, 20015 MAFEAALEZER, NI ASETETLZRMYGEER, HET
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F10: FRIMERMKIbRAE (19974455 )

e e Bt AR (55 )

FHRXA T L ERE
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N TR 22 (FEAR) [P N R SR AR 10-13 16-20
KA 20-25 25-35
GEEFEhS 35-40 100-120
T 2=/ Imse =B 80-100 100-120

FARB: HRBEHFRAIE. RENFE N E GEEHFRAREIE S , 19974F1A90 . HAL
B3 okEEF &IRT 5 5 AR HL1997 GEREEMRIE @D o

FT1l: HEEZEMRERE (1997F 55 )
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FHIT50 5P B, 43F

N (1208 E ) 3000.A 5-10% & 0.4-0.8AE <35@FA T
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I\ (30/EHE ) 7500 A
thEA #BiT9000 A O 8-15% 8 0.8-1.6/AE <35ZFE/L
RH P2 (PR R 2E 172054
Frchs 3SR EREA)
ARG B/ 5! 20-35% & HrHERE <35 AT
HAMb =2
EFBEPHIRA 35-4535H
ESes!
RS EHE BHX RS | 20-100% s | B/AER®E ( LRT/MRT/ | < 35-608 4 /3T
MM T2 %k ERL, 30-60%34th )

TR RR: BREEFHRT L S HAX A, 1997 GERLEMXEHD .
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. = K mEm R (ZE D) - " REX3EHE
ALX ( 5HFFR)
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22[8]% = | 7500A 128 1.5ZF 3/ , . o e g
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— B 70.4%20.8
A3[E]# = | 15000 A ANESE R
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TARR: HABEHKFR. HRBEF LHRTE 5 HAXNEHARE L EBMRTME, 201145, HFfe

RO HRB[EFHIRT L 5 MR G,

GEak&HXIFEH> , 2012464, £207.

#E: AR SHRAFREAY NI A e RRe LA (H#%) HAOHEK, AFAH Lt A
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s = T A2 A
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4
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THAR: HERBEZFTR HRBEF HIRT L S X AR L LB RS, 20115, 48 FHfe
¥E AL RGHIF HWTE S AARE, GRREAXIEEY , 2012467, F217.
&iE:
1 AARERAFREANG A H 7O RRE LR (H) BAGRK, AFE LA T
B, Ak R ERER G, AFiE. A FR A RN X EER L.
2. “Sekolah Sinar” (RBIFK) RFDFLEARER, FHBOIFRTRE-ROFER,

234 MR FAMKNIEE : BHFREFIFRAMAL

KHIDIK, ESSHRAHREED M XZPRFE, ADSMHNHFRFK, BXRY
FHITT A0 % S &R R B I

01F (EHE2TEHEBHRENSTNESR: FIELAFERRSFERAR,
REERLS, RHEEBRHED ) F02012F (2B LA EHAEHBFRELNIHEER
K, REAESE. EHM. EEM. EFN. PEM. BHREMNNZS MK, HBY
HEILRAGPT/ASPE/ N, FIBAR H BUR N 1T 0% SHE 2 &R S AR 89 &

BEHBBFERA —BEX TS SHE R R NS EFSENS . 2012F 578
HRREANIERE/FZRANIER, ARIRIHILE. NFHNPAHNHLY, E%
RIS RN, XANPE BT, AXERERATEEZEN.
th REEFER, XBMIIERENFR N,

SRATFSHETE RIS T201266 BF2013FIA HRH (2 RENL
e/ ) , BORIRENRSL SRR/ NEHELR

FIR2012FF02013F ;L FE IR B B/ N EM NN E S BFE .

(1) NFZHRMERBAODKSOHS, BEERBEHTER. o, KIEADRE
ZESZT=(13%) , D&t/ EMILE 23,

(2) NZEEESTRKIBERF3NEHNNZE, Rla. BR/NZE (E/AD) ; b. ERE
INEE (AN ORI TRe RBUNE,

(3) BHEBIBHEFTZ LA/ NFEZ KT,

(4) NFEFEROEBEE0AZ0.8 BI040 S 470 B HISEE N,

B R KFEr Y H M R A07E R AFIR 2P R
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3. £E/ BB PRI E i3 R LR

3.1 RHEEEIHERHER

1999F £ 2008F, BXFBUFHEEZLI6FrtE/\, EPISFRERTER, XE1FRT
20085F Kk B H IS 7 BN Fi £E/]N, T 2018 FFEE2019FFIRE A, 2

2008 F 3B RiEEE2017F108 4], BB X B HOERLEL/)N, HEF2017F10
268 A E/mit Eiuoﬁﬁf’cd\%ﬂﬁxwﬁﬁﬁé/ (P IROBFBENSHERENEAE
2004 RiERTHOETER ) , RENF2018F589H 2417,

F<14: 1999-2017F 10 A ¥IA BB At EEZ L/ N H N ERIHE

b 7 B HA #itELE SEREE RERE B
19994F Ki% /] 5 5 0
2004 K%k A 0 0 0
20085 KL HY 6 5 1
20135 KL H] 0 0 0
JF RiEBSEA ( 1999-2008F ) 5 5 0
2008 Kikt /5 E2017F10 B ¥ 0 0 0

&it 16 15 1

FHRR: Y, @it R EMICR /e, 20164512178 . ##7 22017410 A 47,

E- SR

1. 6#19994 X ik, BURF BLoE3EESPTAE ] ZEM TR = (2000452 8) « &
HRAL R A =4 (2005402 ) & «/ﬁ)&“ J=A (200648 A1) « &A=k (200845
R) , AREFERTRLDZA& (200752 A) o Haf, BURLREXELE NG SR (R E
), BEFMEAAFFLDSKR (201358 0. ZRAZRERATERIGHFIR ——FF
24 .

2 (1) B=EMME ¥ﬁiﬁk“ﬁd\%${c FITFRIEFZREET2018E iR, MBI, “FriEe/ \BpE
FIR” , 2017558208, (2) S=ZHEMNEHWENESKEFFHRRZREAREEETM9.9%, &
FFKBHEET, RTIHRITERELREXHLHINS, DEERIE T REMMEIE (CCC) , k2019
FIBTERNEA, EMBIR, “NREIZEAEIL FIRENBPESH" , 2018F4818H, (3) F=F
MINEFHENBRERSETFEBRERT, ZRERTEM2014EE, HEITRHEEIRART, &R
TTIEfRZE2018F6 B iR, AIFFIRLE, FREMEEAERS, bEK, “MER. E2FRBUFHHR R
RibF LN A, 201855H29H,
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Ok AT E/NFEE STREARILCH

2. 16520084 ki, FUFHERGEGCHT L), Bp 2N AT L E F AL A (2016454 )
ML B de )y (2015F 8 A) , SZREMBFRFITE L RED (201258 8) ’}ﬂ'é‘%b-d\
(20155 @) « MGE A (201658 ) « mFH WA (FA+ F20184 F (5 £20194 3
A) o

3. ££1999-20084 3k XL oA, BUT IR IGHEAPTIL )N, Bp Fe b 69 F b B ALy (F200147 A 3K A 18
P F AT IR A — BT AR EE A A, JFT20014410 A ffiﬁ“%f’lﬂ JR A Fe b B R R
FRARNBE)  KERED (200158 0) , BHEAN X ZAFF g L) (200158 8) , T2
M A Fr % R HEASAZ 40 (2013452 A . /?%éﬁﬂ?#%;hm/?f}?%#xfriz‘]}ix,h o R AR AR S
RHHEAGR D) o BERFREITR T AN “GHRTERPZRILESARLN" (200252 8) ,
W F RANE D PR G

4, AL ZEREASRKMREALA201I65F11A208 L&, LR GEMBMNFRE DRI KFED =
B, BAGE AT ) )T ) BRRLATREN KEF kA TR KA KT
=R A L1999 K AT w2006 5 3K o i A, RARME L), BEHIREAL012FBH. K
F kAR 199947 3K A 3G A 48]y, 22000410 A 2 A -

5. 19994 Kk XEOZFTMEI P FEI >R T201345 8 A, KA 2 REHE SFBLfR AT E
BT FR——FHED R BALHENG SR, KERAITHIR LW F A, Bpaydain K
ARG A BN 5 A T 200855 3K 5 i A RAR-F 7 £ 48 =4, F 2 ANE R A R Bk T2011 45
TR A PR A 1 B AT A AR

6. WL HL4E Kk, BRIRBUFT2017410 A26 B = A st 3 10748 Fe i ST6 PT 42 )0 B XK
HEAG AL Fe b N BT L By Feds R Ay ORAAF T 8 E /Mount Austin) « R R (BB E Y
Meridin East) . &2 X4 (& &3bd Fl k4 /Bandar Cemerlang) « F& g4y (RATF RN E
¥%/IskandarPuteri) . 3§44, (Xxgvﬁﬁfﬁ-i,/Sunwaylskandar) L AR EZEMGEE AL (R
& B4k #4Bandar Seri Coalflelds) K EH L) (ONAELGamuda Cove)  #kB4E4L.]y (Eco
Grandeur, Bandar Puncak Alam) . kiz %40 (FHE L% /Dengkil)  fEf4e ) (FHHEIEfA4L/
Bandar Sunsuria) .

3.2 FiERT LA ER R

1999F £2013%F, EXFABUFHLAERRIT6PT /)N, = h2frfE/ N x4%; ’ﬁiﬂxL B

R, Bl E2018F3 8%, AZBAFTBEERNE/NYth, BISFFELBSH, EFR6FR

*EH,

P BEMNEETNA\THNEKSENT2004FRIEFFAETR, AT T204FERIEN, B TERHT
20183818 FIREA,
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15: 1999-2013F FREXFR B AL EMOT R E/NE B A ERIH R

b #E B A HAELE SERELE KRR E B

19994 KL H 11 11 0
20045 KL H] 17 15 2
20084F AL BY 13 12 1
20134 KIER] 0 0 0
JERIEBTER ( 1999-20134F ) 43 40 3

&it 84 78 6
A RR: EE, OR@feimitie NEMEALIR RE, 201645127178, £ 52018434,
&iE:
L 5819994 K ik, BUFBLAISHT A T, Hob 55 T BRI ZHAn S R BT 936 = 7 4 )

RYGEA TR B RFLL N TR,

Lt g it R 0.452014 4 2201841 3 B R AT 4 e BP AT ZEAMC A HHF REANRLIEE
WIS T B ke e A (201247 A RN BURRASE s My, 201440 3K AR, 201746 B
R AE) 5 20175, T 2 EIMNARE AL )R AT ENJ2A & B Tropicana Aman, # ¥ i7 RE4&
LAx s AT R BRE AL A (Palm Grove) , M ffis it B R AT S48 T EH N
(Relau) . 201648 A13 0, AisM AR T /B LAREA, HF RN R Ik &5 5 F P LA FiE
#; 20174127238, AL B A S AR BEAARERE XA RMX L, EHESTFETPE
NFER, BREET ERR M T2010515 %, FEEFERAMIKILE (Taman Belian) . 20184
1A15H, MHMERFIHARKKERNEH, FL2RMNEARLAE KA T E 2L H Eco Majestic.
W63 5148 K ik, BRI B T20174610 26 B 5 A7 e fe 3§ AR LOAT 4 s A 326 57 S o A7 K 3K A4
Eag A R F M AR RA R T LN AP A 2% (Puchong Perdana) , #% % M K-FAFH
#e e R E R EZNFITH 2R ML (Kota Seriemas) , A& 204 B A= B A iR EE 2 30
¥ k444 (Bandar Elmina) , #5901 XA 40 ) iE 2 XA RV (Kota SAS) , Ffbil
FHE SR AL E 2L L R (Taman Kota Masai) , & 470 s A3 480N iF £ 246 0 37,0 X & 3%
# 6 H (Taman Bukit Indah)

3<16: 1999-2013FFRBXF L FFHLAEMLT B R B IR B ARV E/

F| KREARERLEN &if
L |EBEMFBIBREN  |2003FF 5, 2004F R p kTR, FitEES

F, EBLHER, RahTE, BEHBFTF20174E10
A2 EHRZRIEIESZHMEMPMA=1% ( Puchong
Perdana ) o

2. | M EIIR P RLEN | 2004F RIEFTFOETR . THITR,
3. |BEEZEMIFIZISIEh 2008 F RIERFAETR, TELHREXELWUE

£/ ( Taman Lembah Maju ) , E&GRKH
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F| FBRBRHERLEN #giE
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e R,
6. |FITMERBIDEEMN|2013FE7 ARETR EICEAFAmbangan Height, 25
Bel Fr 5240 4/ )\ R,

TR RR: X, GEEREENRAERICR RS, 201641241780 . 47 22017410 A #1.
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o

IHIL1999F 11 B Rk, BXFDBUN B HUEIGESPT4E/\ . B 1IFR /N D RFR T
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ERFrEN T IAE %,
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3
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MESARFEREBSIRNLH, (3) BXEUNRBUIARELENERESN
X, (4) BXREBWNKBATARBNFZRREBH, (5) BT H AR HERER
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ERHBEL, HREHE, (6) BXRFRUIREZAFRMNERIT B LHE I
FRBHAUE, (7)) —BIERSG, FREMNIBRMUAITEE KT,

[T 2008FE3 8 Kit, FEHBEEBKALZT T2008F1531H E/mHUEIL RGP E
INFORRIEL3FR AL/, B7E20065F11 5288, FURTEER TR R, 531 HE £
INE) RIS Rk, RN RYILER,

120135 8 Kik, BURRE B HUEG BT E/N,
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M/ BRIRR BDH K LNER, —EMNBFthikth, BRAHEENER,
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4. REBFREIHIE
FIZ{EDLEH

TXRMNERMHE NERANEE, UERBEXRERNERITY, ®BRXTF
BRSO R G EAE RIS,

4.1 BXFBE AT IS B F R R HI B FniE{EHL I
4.1.1 BxR%ZRANXIE E

DRATHERKERMUSESA=ZDERX, K. PEAFGEHL R,
b HIARAMEIEER L FE AR ( BRATITHERAD T ) REPEHKG
W, EHRREAMEEEFEVEIE,

BKBBAFALT AFERDIT NG FEMBEME, &KX THIITXEXH 0915
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BRI BT HEERD 2 BL IR K o
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(2) BRATEHBLFRNAFRESHAZRS2008F (B AOKHF0IE
H)o

(3) BT EEF2008E7=E ik ( BB TV EARGE L) o 7

(4) BkE T B + % F2008FE 35 @< (AR B F B AT Bf0AE
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(1) AEEEBAENERIRETNR, EEERRNAEEIHNESASERE
ZEHIE; AATENHVEIIB NS, MREWIBE 4SS, BAEEBTIE
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BERME, BABXRBNFEWHNE —HFEFREPE, RECRAE
BTt BUE

(2) ERBABIHAEERBEE TNHNB/MNEIEEVEITR, MBITERE
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( Unit Perancang Ekonomi Negeri/State Economic Planning Unit ) =i Bx#5
% &S (Jabatan Pembangunan Persekutuan Negeri/State Federal Development
Department ) , EIZMHAKL LTI B B IR EABKIBBUFERIE R, AlL,
EXHBUGER T (a) SMAZERS ( Jawatankuasa Perancang Negeri/
State Planning Committee ) SMHEXFH1TaNIEES ( Majlis Tindakan Persekutuan

AL RATEHEBEFRNARESHAZRAS2015F (BAMKNEZNFIERE) . EEEFM
R EEBAFRNA2015F158S (BEBRFBUFIT /DB B A& 18 S0hE K8 5 K B0 5 A F04E
) BT AR, EthiEl, AREABHEBEFRVAINESHEAZRS 2R, FFBRITIALE/B/
EENMATHREN K RINE SeE, EBARBEMBEF RUASADE FOBERER RS HE,
20035, MEIWURIT (2003-2010F TV BIRAGELRE ) (EAXERRNABMNERXH, TUILER
%% ( Industrialised Building System, I1BS ) 2 —MERIRRRZFH AR, BEEFHEENEMEAEL
thZeds, MR TREHE, ReREMEFN, IENG—RITEEE, MORBENE, BFEES
RE2005FMBMERN, REABNNLABIBESHT EXT W LBREAES, 2008F, MEIEA H
BRNEBFEZRINBEELTIVERR G, BIRBEFEASIHI THERITRIEXSIVHERRS,
FERIEHERN F12E2440MH, XREARHHNERAR,
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Bt ET RANMENFEASBI/BENAR) RERKI LET YEKITFISES (BXHENS
EFMEA AR N BUF Tz K—iN K ) o, XTFESRIERN, NBFREREBENHARREGH
HhEEFE X BEXBBUT, BN BHENEM R LRI R X TEIS1000<9F 594 (land premium ) o BXFB
TS5 YR K197F1SEBS (BRIFABNARIMEALARMERNEN tihz 5—Hi X ) $5H, 1997
F4ABHER T HIBESESIRSWIR, EXABTN T B BENEHEB BT IMERB L HERSE
THEXEZERBNZMBUF i, MEBUFEFFEE N X E R NS M BN EEIT1000%
&, MAE1997F4A25H 2 Bisk ER T ANBE I BFAMNBFNFRIEE, MRS TER THEES
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Negeri/State Federal Action Council ) 1%, BRIBITEEE T M LREN
o e B Id N A7 KA/ N B 2 BRI, DUEEFBUT
VAR EN THEF. ABRNAASVRESEN&RE, (b) &
REABMEBEFRUWAZR, BKRIBBUTIIIIENEADE AUHEEFT8
RABNHEARABHTRE,

(3) BRABUFEBITAIREATL B B9 X A~ F & B X ALK ( Rancangan Fizikal
Negara/National Physical Plan) . M4+ % & ( Rancangan Struktur Negeri/
State Structure Plan ) . #1775 & ( Rancangan Tempatan/Local Plan ) , X3
KEEEGEE (1976 FWHE 2 ES ) THITHH S K RIIEE,

(4) $B{E ABRMBBUTHR AR T2 AN, BRXHFEMERT LHETRM

BZX T,
(5) BF5007SHEARMNERT B L AREEHEEEFRUEARESHAIEZR
SHHLE, °

(6) LTBEXHAH.
(a) FEWE . MEFNENY/EMIEE, RUHTEERD/EMIEHE4E
KB E 4 B B F0ESH o
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F R Y/ ARG e BL E 4B EF08M
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RENEEMRSFEZM, EREERIENBRM,
(d) £ ImE,
(e) KEXEER~WH: tit,
(f) RENAAM=IE,
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(h) HMnFFEEIE .,
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MEMME RN SZ/BREARBAEIR,

¢ 2009118248, BRABRMNBZZASWAEBNNEZRITIAIE XTMEEE, BE, 5E3%
TRNA K H2009F35 B (IMEETELEIER ) , AEEE ARSI (2011-20155F ) FIE+—K
Dit¥ (2016-20204F ) FHELFITMEEE, ZEE, BHESBEFRVALZEREHTNRA, RI2015F15
BE (RERABFT/METNNETELBREANNNOENMAER) , 8. (1) &FENE
50005 < & EABEIT R/ B LA MEEE, SR/ ENE D F500075 S5 0 R @ AT
WMBXRANEERE, T, YEHASLFRVMANAFTEFENEIEEE AT E LTMESE,
(2) 500 E50007 € HFHBMFERITR, ERF/PUTZHIGRAREEEELEFRVARESHEAERER
SHHtE, (3) 100F<SFUEMNAEL (BEFEEBNSEAER ) KETRE, SERATLEHAD
NEHERE, RTASEHESBEFRNEBTVES IAZ RS HHDE,
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toh, EHEBLFRIWHA2000F1SES (KBTI E MR KFHTIFER ) #

(1) MET ARSIt (2011-20155F ) &K A "HERAEXAE"  ( Outcomes-based
Approach ) TR THEBRMY, HREBOIRRGTES BIREENS
Ko

(2) BUE2EMRRN AR KRBT A BT AT E R ZTT, WEEFLE
HATHE R ATIB R BT, LB TE XD RIG95F H KIHA
BRA, BHEERHITRIFIT B BiE, BILRNIT/ZESATR (Rolling  Plan,
RP) “MIHITAR, BUSETEZEMOMLES, BREEITERRE,
AEAMRER TEF BT SN MBI, AT PTHART, 72
FARTHTRIFITNE, iRk FH ARG IE R (Pelan  Pelaburan
Sektor Awam, PPSA ) ,

(3) Fri A BRI E FEEYEE, HRABEEIEAN NPT LRI
B LM a, MHRARIFEE AR B Fro

(4) XANLFHERFNZ "EEEZAZE" (Logical Framework Approach ) #

“INE EEAEE" ( Project Cycle Management ) , DURRIFOHIIT & BitRIF0
B,

(5) fFA “BIHERAZE" MITEABEITRIFLE .

(a) 2ATBHER: #HTH HABXEZLWT ( EARNKREXN @ ) | (@5
T ( BE58, cause-effect; Problem Tree[alSARI A HTHRA ) . BEROHT
( FEES5BEH, means-end; Objective Tree B AR A HTHIAK ) &

(b) MEIBHNER. T “ZEBIEZRAERESR"  ( Logical Framework Matrix ) o

(6) A "B RERHEE" tEAMB NS EENEL,

(7) KBt EEZRT B 2T rAI1T RT3 ( pre-feasibility study ) ,
RBEARERRESETMAEEZTLEXEZRMBY, T4 BIFRKELE
BHITHTIO, EPE5ERERERENZRAFNEZITAT. MESHT. 1t
SOt BAFA DTSRI,

SREMNEEIT AR ERRNTY, UREH 2HTEIEETR , KAUAIRTEEERDITU T
EMTHAIME, flin, SPERIE S AMARDSR TOE Rt BRI, B=F5
TR, FWRITY, RIBERELE, X2RNNERFE, 5w, £+ ARADITE (2011-20155F ) 44
% —FR&i ( RP1 RMKe-10, 2011-2012 ) , & —3&=1iT%) ( RP2 RMKe-10, 2012-2013 ) , & =&zt
( RP3 RMKe-10, 2013-2014 ) , #MU%Eshit% ( RP4 RMKe-10, 2014-2015 ) o

#BI1T50005 & A B B MIHET TR ( feasibility study ) , HRIBEHRGERRAEEEHOEZRS
BRERINB
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(a) FHARFEITT HELKEDENRERTIETL. #HE. £HFMES,

(b) W& EENAARRBERSHOEOEHE T, XA AN
waHr”  ( cost-effectiveness analysis ) , PUEFRZEWBE (value for
money ) HIED,

(c) HET: HMEXENERER. S NAEZWANEMEE, NEEE
HEEARIBNARRITEMz & M7, HEXRERIE X
MRS T, HERBNETE, DINRIEm S, RS
RhEPE, “BHEEZFTL ANFBZEXZILFT, BERBELSSH
T REH. ©

(d) BREANNDZTEST. HBERMTHOEERN, DOTTEHEER. M
MEEFRK. ANBBEFKRK. GHEMEFT K,

H—AH, BEHEBZFKYE2009F25B<S (KRB N BIEEMNRTHAN
FHA0teE ) @AM T ERHR.

(1) ARAPTEIGHRNEZRSHEEEMKNAELRZEGE, FIUERR.
FREET P, FEEEBADNX,

(2) FEREFAEN L RAMERN, FESEEREEEE. MANEE., #H7FHE
ESnl X AR, XHXMXATEHHER IR R RIETEEE,

(3) RFNWMBRFREFFBNEE WL, BUENMBRE IR ARELHTIE,
BE ZNHKR G, #EfmiBI0E T AR,

(4) UERAXME, ZAMIE, RMELHMESR, DUHELHTENTFR
BE, RARAREN (ARTIER. KFERR) . BXHBE. #HHE%
NG, 7 ERNRKRERASEA X,

(5) LHERF ARG BRUAERS. BRPIBERE, BRARNE PIEHRSE
TEBEBLFRWA,

(6) EEHNHMBRERINBZTRREEN, RIBERBERASTHENT
M, WEFRAER: NFHERERESE8RE, PFNI8EI2REH,

2 ZHENMEXNEEEHBEFRNE2009F25ES (XBUB M EE BRI B AENSMIERS) |
m&EB A EAINE KB IBIHRRAR B SR BHITRE,

B (1976 FHWHE SAMUES ) F21A%KEH, AMEBMENFELRXE LR, FERFEAWAETER, &%
MERENEBEIIRE, WA 2P EHITE ( Social Impact Assessment ) o

Y EHROER T ERIERKEDLRATFSEHE 2 N/E2013F (2R &M NIER ) K
e, BIEESHERN/NERMERAFEIB T #H5F10EE (2-42H ) , SUEMER TH8E10%EH
(3-4AH ), SHEERNNARIEIAANFIE 12 5F 5% (1-220 ) , S EFEFE 4 Ee%k s
(15-32H) o« ZHAFRL,
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7) IRFBED RGN E MBI, REFL RN,

KBIEENE D R %
F FRifE )
1. |[#h= 35
2. |HEES TR 15
3. |Hb/& 12
4. |HbFE 12
5. |BBRLAEE 10
6. [EE 8
7. |HBERMEAR 8
&it 100
iz

a)WA&uL W AE, THRATAEB G,
(2). 605 AT, WEARKEE, BRI/ MG L L.

tbgh, HEERt A FE MBS RHlism, (2018F B ESRFIfsm ) EER.
(1) /BN INAFFIME BDAFEE T —RISIHHIIHNRE . WK,
KESFIRLR o
) HARFTIB MK emE, ZEMNOEXFREURNEENEEFT K,
(3) WY/ MBUSAERIITHINE & L8 ATEREA 47350
(a) TIISEEH T HOB[/AELEENEEIBEMNRAFITITIE;
) MBUF 7@ M 42555 5 X S1/48 ( Bahagian/Unit Perancang Ekonomi
Negeri ) SIMEFT L RBE, EZMNAK LT B BILIRE LB FBUFEB
WEE
) EIBBAIISAEMNBF (BEIMNANERS ) IMNEKBITEIIES
=, TTeHTMB B %, BRFPBUFERT o @ M H & R = M BEFD
AHBEESNSW, DEMANTHYEE. B A RS R
EFrEH MR
(4) EREBI/BR/MAERRMEE T, BRMLIHN T, TS EHRBUT
METM, FLTEEE, MREEME T, HIGKEEBH LT 95
HEL, BRFEARERMENEEMART L HERZ T,
H)%HT%%WE$%HZﬁﬁﬁﬁEMMGE&%§% MﬁﬁﬁEHLT
PIT. BXRESTUAEEEILIE, W ERNTIME, MERNER,
E ﬁﬁa MEEELEZENES,

ﬁ%ﬁﬁ*EMEﬁifﬁ%ﬁﬂ,ﬁm%k%ﬁﬂ%iﬁ&%.d feN\FOK
DU IR, B RIFOMEFAPT I 0 & R ARAD K RIT N G I B F WL B 7 15

R,é%ﬁﬁfﬁmﬁ 511K, EENAHEREITEF,
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4.1.2 Y % Z BRI & E

EEEREITNGR, FELXRBUNREE R REZWPBIFTHIAELE, BEFib TR
WER (#ABUE ) £ (1976 FHH 5 2 AT ) TREMMIELE, R\
femaRRXERR, WHERERBMEZGEMNBIT, XLEZRRE AN MNBUTH
T,

BABBUFSNER], GlmHES, BB e RRE (1965FE R L%
), MMNBFHERLERTMNER T RAREM, EAKMBBUT LM, EMHE
BATHERET, EAZERTHHE BT FE,

oy, IR TML LB THEZR, N (2018F M BHMERGIERE ) H5
NFEERBIIMEFNES T, BRWIFNLH, DESEABNIAE L, R
Drthzth, WRFEML L, ATABEB LT HREAEL, #HEE IR
MM AR T HERE T

HMBAXNPTRE AT AL BMNMmMERZIHEE, MNBUFEHUELEG X T HH
WEN, BRXBEABBA, IMERBLMERET, NRRIEI97F45258HER +
HIBESFEEIRSBURIFIELF 1 FAH /5 21997 F 158 < (BRI BENSEKFB
EASRMBNBN Tz Z—HNE) , mEFBUTIESG AR E T

100055,

AHBEIMBRT, BEABNAENZREFEHAEE N, BhPHNRAFRNE
RE®E, AFELENR, PIBEBIEEESN, TR E2RARBHMEGENE
Ko B—ELNRENERFRBIMANERAN556%E, FEPRIAWIRE (RBIFHHH
MNPREBHERIOEANSELIORE ) , HH—ENDI5KE (WMREN3RE, RIMAR
FRARBUIORTH6RE AN H3ETH ) , TFESERMIIRE,

WA REES, KRABNKTHETUBEBEBRUR 2 EER KRR,
FERBERE/N. BRPMNREER, REENFRN, SEENARNEILE, B
By, SR -E2RBZFERRMKT, ENFKNAZREETE RN R

BHREABIERAZEMNGETHNERFEERIITNANGEEVEME, MK
HEDNHBEERMERIT, MFESIEEARNIT. o, B MBI BT
ERMA LT (1976 FHH 5 L NMNES ) DIk, SN SHFNTHEER S K&
BB ( statutory development plans ) 2045495 B ( structure plans ) 03 5 % E ( local
plans ) , HRE&X. FERAERALZRGUEMNMX 27, BRIBBEARAOAL,
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EEIHEE S RREROM, XEEERRHZREENHKIY, URIIHHE
ZIRE N REE R H X 5 B AER A HE EI%k,

HitaT i, BKBEFER —BEEXT AR LI R ARG Z 0BG, 8
RATERZEN BhREFR, FHTERZENRNEEMRERFR,

1980F £2017F, BA L, «EME/NEHIL359FF, RBABUFE NIEFIE KL
HAE LA 3 — B8/ \FOK /N, BT 2 A/ NFR NE 2 4 B D 14 PR A059F

RIU7: FERR. ERESH L XBEARIG EFRXIE &RR/NFHER RN

Fp El/ i) RN
1970 4,277 1,346 657
1980 4,519 1,312 583
1990 4,994 1,290 544
1999 5,313 1,284 527
2004 5,713 1,288 528
2008 5,785 1,290 523
2013 5,865 1,293 523
2014 5,867 1,295 523
2015 5,872 1,295 524
2016 5,877 1,297 524
2017 5,878 1,298 524
1980-2017 +1,359 -14 -59

FTA KRR Bk B F I EHF it 5
HiE: ERGIHAFREA. SF ARG LA

4.13 B X REEMERITX

HBEI LA (2006- 2010&@‘%%@7&*” , N RENE/NSELERAED
B, UELEBEMENEASKEEEFROBER, BRARHENRENISEERLRE
B,

ZEBE (2013-2025F HEARKERE ) AHLABENSEERKRINE, haksx
PNIENFLR NN E KB A RTE o

KBBFEERROEAERENENPIAKRD I, FRENRDIHTIRHFIEE
£y, SHERAFSIRMIBRETHARDS I, fl0, [wiT1999F 118 Nifk, EXFBEBUF

B SRR R4 EIES,
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BRI ESFR /N FIN B IR E/ N, 2001F108168, RHEHBIHESAKD
B EESRT, BAFGESE8AEITY ( 2001-20055F ) B E206F/\ %, T/5, HE
BHREIZAT R T8 H/ S, BI190FFE/)N, 6FrtE/N, 2FTiK/N, 16

200698208, HEHBIME B KERLERSFR T, BUFBESIRIITL
( 2006-20104F ) #3E180FT/ N2, R EBREEL/NTIR /N, /IEIQT,%F REXRE
BERFURTERTEIB2TEE, BEZITRIEE2PFE /), EREMEFRER
FRIBAS £/ N\TFIZE BN & SR e/ N 248, 20083 B KL T, EUT_ L EIG 6P 42
N, BTEEIOR, NERBIHENKADBERINERT, ZEBEFEIRND TR T
2R EE/NROLERR o

BHAA RO RITERFIRESHN T EZANESHFERARAL S . #
BRES. NEBERINEHER,

Tk, sHEBZFRVEARLT —BADSHUREHIERNBES, KEKBIUNT &I
N/ RANABRFEE A/ E LR Z . MBUF/ N E 7 KB EKF ZRE S

BEfE BT SR ETRRITY/MBRNLEMERIN, RESHUBIPHITES
SEEEH, AERFRITE, NI%‘(%E‘Z?Q%%%[%%E?Eﬁ’ﬂ/ﬁﬂﬂlku, RE
FEREIRNARZWNESHE R,

BHBBEBRARTOAK I HHFFTT, ZIBERDITH THOEE R R XH
(@%E%mﬂiﬂ/ﬁiE%Uéé%]’ﬁ%é’\ﬁlﬂlﬁ , HIRELEHBLFRIE, EFESM
HERRENERFIRIEZIL, Eﬁ%ﬁﬂ&ﬂlﬁnﬁélé’\]%&igk, BATERS I
THIFNIERZRIE . HEBSKHRIAMERILTHEERNEIEES L, BT
HEBSKOAK . FITHREK, HBREERITRS, UREHEFE AL FREFIHD
BENTUN, EHRETTHEEERTHE KRN A uBEriERE,.

BRHERRES NFTRRENWFAENHFEM R, HEATEEZIER
DB M T, HERFEE (1) #ik. €8, HTNEBEHEEIE NERLRITSE
(2) ABEREFLXRIBESER. SENFENVIIME, (3) ARTHHEFE

AR RIBABUT RN, REMERSEKPBUF M, (4) B, ES. DE. ¥
BHEFHMIFELRER, (5) MAEEHABEAELREIE NS 1’]FB‘115J$D7¥<@F’]'

SR BHRAN T ELo
T 72006 F A HEUEE IR B BRES £/ TF20135F 15 Ao
B RN G RN ZRA LR ALI999F R BIREER I T2012F 5 B, BEBEEENEME "G

1£ /J

(o)
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HIREXWFRE, Kt "BAEEZH SF MRS, (6) KEHFEERELR
RIIE 8IR%, MBRESHBERLRIE MR, ZEARIRFERDITIEIE
B, HRAOMFZRNTIEFHE, FXNERBERSHERERMATREN,, 40
KRB ERRIIE RN, WA e ZRE ({EA. MK ) HEfotbEz,

HERESMEBLBIT YEEEREPE, URREMNBERHINNEAFT LR
FRINBHER, BRI, AE, KB LMEREMBENPEREXEZRRE, £
MBUFHUESS, BXTHMENEL IMAERKRBEIHEREL T, FAHEXEHRSM
BT

BHBEMNAMERTIMEKBTHESEIITRTNENEE, WHERZBERT
Moy R, FBEIMAERTIMNEKBITHEEZHTIE, DHUEZIREM
THEE. HABUFHA BB REEELNKE,

BEEIINHBEREITALE ( BREEEER ) ELEMENHE, &2
BEHEBBLFRYE, USFKAENBRET, AIANLFERDIHY, BIBFYR
TE R F %L/ R FENTTRIFTE o

FHBEFRVALPEERBAAFT . BEMBEERGHEBEF R AHE
MBERREITADE N BNEAEDE, SHTEXTWNIME, NBEERMNE
HERBKRBEL. LMy YE. AHIRE. KFFERS. HABFFAEAmE
K, KA RRRME, HERAFLARIANAMRERIIEBIRER, HBRERE
FOKBE R EMERRN AR TR,

SMEBBFHNHEER. HEEERY. BEREFERREITY. B xRERSEX
t, ERXB I E AR ENFIR N

KHILUR, UIBENHFBREMGEE), BIREIETAN "BEHE"
LEAERESFNE, ERAERTIFZE-LEN, DRFRNERKERRMEN
—PIE BT, ERFRFEHRITSFSERE M.

ERNEZENNERBRT, FERES. XEOR. BIEFKR, MARREZE
MR EZ T, o, HEMHTHI8SFHREFRATE, K1995F F12000F HR 7
FRIUTH, REERRERE/INAE, XETUERAESRUNFEPER—
MRE, BLRENWEMEGE—HEE (BRE) , &L (1956 FHhFERES) £

9 N, BB (1994-2000F EETEEFR) . (2001-2010F BB ARER) . (2006-2010F HEHE KX
BEE) . (2011-2020F h HASRBEIEA ) . 2012 (ERHBEK) . (2013-2025FHBERKERE ) o
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—FERFREIEN "RLBER , BEEDHIIRY,

BRABIE A HBS A DB BEER RN BOARR" . XTR— MR
CORRALNEROFTE, BLIENETS, MHE. BENBELEERAT
BASBHER,

4.2 BIIGEE IR F R SIS EHLH

Ak, rEETNEESBEREROFIENSEIS, NEEUTHEES.

(1) BATFAE LB E SRRARAFIERZEVLS, WREEE/ N, FIE
I BB IR FER, BBUFSE S0 sh# ) A0 SCIG R 12/ NAD#
INTERD, FRIBRRFTENEBEBRFIARMR B, WAKRDITH . MBI
B, BBEERAMERIT,

(2) BAXXME D EARRBIHSE LBRER, HEBHXSARAEE, AO0%
MASFRHERK, THTHRESERARORIITTE, WANFESH TR
JFEBIR 2 MBI R BB SR NIER, KHBSBHEXBFIT, M
BROE TR SRR R AT,

(3) XM “HIBREZRS" ( Geographic Information System, GIS) , B
BE, N S RRFARNERMUFAZRRBH D E AN FEHE /M
BEREHER. LHETYE. KANIGERS. ®itB. WL U,
WHABRFAERTAD, #E. T, BB KBS BRI,
W AX WAL RG" , BTAMERSRAF.

(4) BIEE (1976 M5 £ MES ) THITHH S MU A RER ( M4
BRI A EE) , BEARSHESBRERARNLRBIVL ( &%4E AR
EHFEOE ) ARREBEKR, REBEAAREN, XBFEIIBEF—NE
MERBTEEENZREE (2B K. EEAEHRET ) , 2REBHAS
i, WRABX 27, URPOTFFEERILIEAR,

(5) ERBEANMF LT,

(a) AHEXRDIUTY. MEME. XBEERMERIT T ERESRERER
it S, BEEMERFRFTEEEZFROMBX . HE. KD
fii. BREE. ERBERSERENITHIER,

(b) AfHERIREIRE,

(6) FYERAEEEENTL/N, WATRNEHAEN SRR BHAEH
BERREE, RHERAMFRERBMANLTERESE, HRERIEAE W
FAMF TN, FREBERBH. BRAXZRREMEFEMRIRER
MAE T EATEROHE,
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-=H

KHEADIK, BRISBRE —BEX T FE B E RN H EFAsENH . 1thH)
FEFNIE VR H 2 MEBXFB BUR ZE (R 2 M BURF A A BRI R R, SRBFEHEEIE
MR, KMBFEENBFNL TBFNEES, TERIMFFEFLRREBEL, NEE
K TR AL, EMRER TR,

ST, SEERATFRR S A B BXFB BUR R E AR, M BUR ROt 75 BURF B A
AMEYTE, BEFBFRESDEAFREEEENZREUE. X ZRF
B DEANER, UEHANGREEEZRER,

ERAEK, ABERBBUFREZENNTN—#, BEN RNEEMBRER
MNBEFZRN G ZEENGIN, gt —PEHsE, #MEIRBFRERXHN
e R R G RS ENSE . XNHIEFEEIGEEEERSES, KL
RFEFBBUF I BUE R WEAITE,
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1970-2017 2 E
FREEMFESE AL

Mix2

SRR ER

P EUN el RN

™o 4,277 11046513 | 1,346 | 499,681 | 657 | 79,278
1980 4519 11353319 | 1,812 | 581,696 | 583 | 73,998
1990 4,994 |1,770004 | 1,290 | 581,082 | 544 | 96,120
1999 5,313 12195029 | 1,284 | 609,673 | 527 | 91,085
2000 5,379 12216641 | 1,284 | 622820 | 526 | 90,280
2001 5,466 12,209,736 | 1,285 | 616402 | 526 | 8810
2002 5,564 12246492 | 1,285 | 632,180 | 527 | 90,502
2003 ] 5,655 12,265485 | 1,287 | 636783 | 528 | 92699
2004 L 5713 12,300,093 | 1,288 | 647647 | 528 | 95374
2005 L 5,796 12304378 | 1,287 | 642914 | 525 | 97,104
2006 1. 5,774 12298808 | 1,288 | 636124 | 523 | 100,142
2000 L 5,781 12286328 | 1,289 | 643679 | 523 | 103,284
2008 . 5,785 12401335 | 1,290 | 639,086 | 523 | 108,279
2009 5,795 12368562 | 1,292 | 627,699 | 523 | 109,086
2010 | 5,826 12180564 | 1,291 | 604,604 | 523 | 104,962
2011 5,848 12150139 | 1,291 | 598,488 | 523 | 102,642
2012 5,859 12106603 | 1,294 | 591121 | 523 | 97,884
2013 ] 5,865 12,069,109 | 1,293 | 564510 | 528 | 92934
2014 5867 12044624 | 1,295 | 959157 | 523 | 88880
2015 L 5812 12034817 | 1,295 | 590,519 | 524 | 85473
2016 1 5877 12039229 | 1,297 | 542,406 | 524 | 83343
2017 5,878 | 2,044,299 1,208 | 527,543 524 | 81,483

1970-2017 +1,601 | +997,786 48 | +87,862 133 | +2,205

TARIR: I okvg B A IR AT Gt 2,

%z 1970449 “B N7 Gt dg 48 A 197048 A 2 A B N 69 7T 3 U

BT BUR F By v e PELIEH, 1970 22011547, 4644 E ¥ w300057 E v (L FEH A B )89

%’J‘) o
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Bt 33
BB ESEEEILXIHNTEHN
eEERRMEMREBIEFEE
( 19914E FE20204F )

PN ]| EIN E3QNS L RN B
2 (RM) 1,133,076,000| 102,726,000| 27,042,000| 1,262,844,000
gOADIR | T T (89.72%)|  (8.14%)  (214%)| (100%)
(1991-19955F) | =24 A% 1,845,400 583,218 99,876 2,528,494
(19917F) (72.98%) (23.07%) (3.95%) (100%)
B2 (RM) 1,027,167,000| 25,970,000| 10,902,000| 1,064,039,000
HIRS | T (96.54%)| _ (244%)  (1.02%)| (100%)
(1996-20005F) | 34 A% 2,128,227 595,451 102,679 2,826,357
(1996 F) (75.30%) (21.07%) (3.63%) (100%)
B2 (RM) 4,708,800,000| 133,600,000 57,600,000 4,900,000,000
geRDIR | T T (96.10%)| _ (273%)|  (L17%)| (100%)
(2001-20055F) | =24 A% 2,236,428 615,688 89,040 2,914,156
(2001%F) (76.04%) (20.93%) (3.03%) (100%)
(RM) 4,598,120,000| 174,340,000 64,840,000| 4,837,300,000
HORSx | T T (95.06%)|  (360%)  (1.34%) (100%)
(2006-20101F) | =24 A% 2,298,808 636,124 100,142 3,035,074
(2006 ) (75.74%) (20.96%) (3.30%) (100%)

e JJL JJL JJL /L
10K I3+ %TA(RM) _______ % y‘;ﬁ/‘*\#ﬁ ’y\:ﬁ/‘*\#ﬁ ’y‘;ﬁ/‘}#ﬁ ’Xﬁ/‘}#ﬁ
(2011-2015%) SFHE AN 2,150,139 598,488 102,642 2,851,269
(20114F) (75.41%) (20.99%) (3.60%) (100%)

> N S 3 JSJL
11K T %TJ\(RM) _______ ’ Xjﬁ/‘*\zlﬁ ’ljﬁ/‘*\qlﬁ ’Xjﬁ/‘wﬁ ,175/4}2‘5
(2016-20204F) S AE 2,043,284 540,290 83,291 2,666,865
(2016F) (76.62%) (20.26%) (3.12%) (100%)

FHAR: ERABDSFE. KFREFTIRE. & XD % A0 TR

1 F6FFET RG] 69 LR RAKBIR A MR F AR KA S TL996F1LASH $ o= LG5 F i EH 2
ARG EALERD ST R4 (06/11/1996 + ER)

2. F8RI X6 KR AKAH R A MERF A KA L R T T20055-3A31 8 @ = A K MK E LK
R EAED A T4, (01/04/20052 3 B . 04/04/2005% # 7 %)

3. 2006434318, EEHAAMALCEMAERSTRGEREZFIRG X (2006-20104F) B35 &
$ R KB RA8IL3T307 4 F, B AT H3g #18067 0 4. 2006444 A13 8, aﬂfzst’ﬁﬂmj—;rskw
Q%EIAT»U&DEJ SR K E 2R G LAY SR B AT, ) Fe B 09 KRR R R 1L TA34

A Fab484 T A o

4. 2010#6)51103 BT ERATRERZFIORG X (2011-20154F) , &AM &R F

09 B B BR
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Sk KB A D AW T F 41991, 1996, 2001, 2006, 20114020164 % itih 4.

246 $2010410 A 108 B JF 8 £57 B 2 AR A KL BE, &I FOKD X 9 % k45 43422500

FhE.

HR B — o 5 = B RA TR AT R, 41 FOK B 3 X1 69 4R SR H M AA 191107434

T Hih E3025005 45 . & ks

(@) FKIRBAT/E2008F11 A ek 5 — Z kXL, KB2MLAH TS Fh. HaFRPFHTF
B, & RFHEIB000% 4 F, A BEFE AR,

(b) FEIRBOF /200043 F Heth § — 2 F iR 4 HE, HEBSMLATLEN. K. HEAFRFEHS
B, ABREFRILA; 95007 4 43 &7 prfe ) el L 13 A7 4 v o
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BKBBFERCELE LRSI TERR

2E

HERERDMERARIRBYE

( 19914 F 20204 )

PSR B ) T =5
fgs;f?gggﬁ) 884 817 294 1995
(TJJE?OB% 753 50 23 826
%c?ojf-?olozﬁ) 924 37 16 977
005.200008) 1611 SHEA% | RENG | REAK
s 0 SEAR | BEAE | REAR | REAS
iﬁiﬁgﬁ SEAE | REAK | REAT | SEAH

KRB B HABRLAREAR AL R, FETHRALFT XEA,

1. %644

SR A

B» , #8271

(06/11/1996 + = %)

FTRG R 6 R AN B ER A HMEHRFHRR KA T TI996511 A58 @@ &L X FF
FABEAS TR,
F8R I X 09 AL IR B A FR A HERF AR E D LA K T200147A26 8 @ = &L x 7
T E A FEeae A A T ka9 (27/07/2001F B IR)
PRI EARG P BDEFT LI, AT
FIOXRLH X6 E N HER LA R éﬁiz/ﬁi BHRA
o BHIBA M
FF R N BRI %ﬁ%lo%ﬁz

#FE£F: 2002547308, B
NRAIANEETR B (04/05/2002 2 B IR) o

3 F200741F 16 B A4 ) €2006-2010 %% % K ik

v RN REREIER B R E N

FLLR I X 09 AR KR B B E Fe R R

¥ S

19904 Kt % “AEH FEHE,
WA DR A
19954219994 K it j5, 4 Ao ik A2 5742 58 K By it X 69 ZURm B AR K3 # o
EFBRLHRT, #F A AEETIIOVANMEC2LA TP REERAR . ITIARNERA, 420
ARFFAB LITTADFRAB SF, APIBARXEHFRAR, AAGEZEZEAREAD. &
/AR ER R EA20ATFRA S, FLPI0MRXEHFEORR, LR EEREAA .
Y/ ¥ A AR A (29/11/2001H 4 Lz 2302 F. 30/11/2001 &35 LR F) -

R Fa BN FOR T3R8 Z R B KA, 422 KEMHAE
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B EF: HERFRBEGFRKGDEAT, BUTEFERG X ARG #E206p7 5, FLFTHER
A7pr.% (16/10/2001H & F R4t Fk. 17/10/2001¢ B4R) . d)5, BUFEH £ FKR L
T, S4&198F# N, Bpl90RFE I, BFFAE N, 2F7 3

FFHIKRL IR T, HKFIHBL «2006-2010F 4 &5 F REAY XKEHME NG EREERB, A
B RIBICE D RA BB R F R BOR, A2 RN Ao B8 AR R JER B o B 891611437 B
oA ¥ ELI8PTHTE 89 B (121296857750004~% ) , 33744 #H &4 B (61256827 80004~
¥) , 890AFTHENKAR A (2127050770004 %) , ARIEL A F8 K F it x| T A% A& 49206
MNEREERRB (21229877 4 F) &

M B (Projek) %A XA#HFRKM A (projek sekolah baru/projek baru) . #4401 B (projek
bangunan sekolah gantian/projek gantian) . # #/¥§4ek 431 B (projek bangunan tambahan/projek

tambahan) .
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2006F8H

Dasar Perbandaran Negara

Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia

Ogos 2006

( RSB ER RS )
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JADUAL 4.0 HIERARKI DAN KEMUDAHAN BANDAR

Hierarki Konurbasi Konurbasi Pertuﬁct))r:;:g?]age ara
Bandar Pertumbuhan Negara | Pertumbuhan Wilayah . P
Wilayah
Julat Penduduk > 2.5 Juta 1.5-2.5 Juta 0.5-1.5Juta

Universiti / Kolej Awam

Universiti / Kolej Awam

Universiti / Kolej Awam

Universiti dan Kolej
Swasta

Universiti dan Kolej
Swasta

Universiti dan Kolej
Swasta

Institut Latihan
Kerjasama antara negara

Institut Latihan
Kerjasama antara negara

Pusat Penyelidikan

Pusat Penyelidikan

Pendidikan

Pendidikan (R&D) (R&D)
Pusat latihan negara Pusat latihan negara
Perpustakaan !\Iegara/ Perpustakaan Wllayah/ Perpustakaan Negeri
Negeri Negeri
Sekolah Antarabangsa | Sekolah Antarabangsa | Sekolah Antarabangsa
Sekolah Teknikal / Sekolah Teknikal / Sekolah Teknikal /
\okasional \Vokasional \okasional
. . Konurbasi Konurbasi Pusat Pusat
Hierarki Petempatan
Pertumbuhan Pertumbuhan Petempatan .
Bandar . Kecil
Negeri Daerah Utama
Julat Penduduk | 300,001-500,000 | 100,001-300,000 | 30,001-100,000 | 10,001-30,000
Universiti /
Kolej Awam

Universiti dan
Kolej Swasta

Perpustakaan
Negeri

Perpustakaan
Awam

Perpustakaan
Bergerak

Perpustakaan
Bergerak

Sekolah Teknikal

Sekolah Teknikal

/ Vokasional / Vokasional
Sekolah Rendah | Sekolah Rendah | Sekolah Rendah
& Menengah & Menengah & Menengah
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Garis Panduan
Penubuhan Tadika dan Taska

Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia
April 2012

( R S BR R SC)
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2013497

Garis Panduan
Perancangan Kemudahan Masyarakat

Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia
September 2013

( Ry > 89 Ef 2R X )
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Pemberitahuan

Garis Panduan ini menggantikan Garis Panduan Perancangan
Kemudahan Masyarakat JPBD 19/97 yang telah disediakan oleh
Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia,

Kementerian Kesejahteraan Bandar, Perumahan dan Kerajaan Tempatan.

Garis Panduan ini telah diambil maklum oleh
Mesyuarat Majlis Negara Bagi Kerajaan Tempatan Ke-66 pada 3 September, 2013.

Garis Panduan ini hendaklah dibaca bersama dengan kandungan
Rancangan Pemajuan, khususnya
Rancangan Tempatan dan Rancangan Kawasan Khas.

Garis Panduan ini tidak mengatasi mana-mana garis panduan lain,
sama ada dari segi subjek atau pun pertapakan, yang disediakan
di bawah peruntukan perundangan oleh mana-mana pihak.

Garis panduan ini hendaklah dibaca bersama dengan peruntukan
Akta Perancangan Bandar dan Desa 1976 [Akta 172] dan undang-undang sedia ada
yang berkaitan. Ia juga perlu merujuk kepada
garis panduan lain yang berkaitan yang disediakan
oleh Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia.

September, 2013
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Garis Panduan
Penyediaan Rancangan Malaysia Kesebelas,
2016-2020

Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri Malaysia
Disember 2014

( B> B R X2 )
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(BRXAFRGBRIPIEAFRMERR
BT 3 G — b 45y 3 )

OkAETHBELST RXIA

Penyeragaman Kadar Premium Tanah-tanah
Kerajaan yang Diberimilik kepada Persekutuan
untuk Tapak Sekolah

Pekeliling Ketua Pengarah Tanah dan Galian Persekutuan
Bilangan 1/1997

( WX R X&)
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( FEIR BN A 3th L X FB By 7 45 A F7E Al 3K BY F B
B3P LmEEAE, BXFBLithE &a)ThEedn
ERAEII/RHABE)

O3k P IEEEFR + 1% R 200843258 4

Fungsi Pesuruhjaya Tanah Persekutuan,
Peranan Kementerian/Jabatan Pengguna dalam
Perolehan Tanah untuk Kegunaan Kerajaan
Persekutuan dan Pengurusan Tanah-tanah
Persekutuan Selepas Perolehan

Pekeliling Pesuruhjaya Tanah Persekutuan Bilangan 3 Tahun 2008

( USRS BR 2JRSC)
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PEKELILING
PESURUHJAYA TANAH PERSEKUTUAN
BIL 3/2008

Isi Kandungan

Bil

ii.

iii.

Perkara

Fungsi Pesuruhjaya Tanah Persekutuan, Peranan Kementerian /
Jabatan Pengguna Dalam Perolehan Tanah Untuk Kegunaan Kerajaan
Persekutuan Dan Pengurusan Tanah-Tanah Persekutuan Selepas
Perolehan

Lampiran ‘A’ - Peranan / Fungsi Pesuruhjaya Tanah Persekutuan
Lampiran ‘B’ - Permohonan Kementerian / Jabatan Pengguna
Untuk Mendapat Suatu Hakmilik Di Atas Tanah

Kerajaan / Tanah Rizab Persekutuan

Lampiran ‘C’ - Permohonan Kementerian / Jabatan Pengguna
Untuk Memohon Perizaban Tanah Persekutuan

Lampiran ‘D’ - Permohonan Kementerian / Jabatan Pengguna
Untuk Memohon Mendapatkan Permit Ruang
Udara

Lampiran ‘E’ - Permohonan Kementerian / Jabatan Pengguna

Untuk Mendapatkan Lesen Pendudukan
Sementara (LPS)

Lampiran F’ -  Permohonan Kementerian / Jabatan Pengguna
Untuk Mendapat Suatu Tanah Milik Di Bawah
Akta Pengambilan Tanah, 1960

Lampiran F (6)° - Permohonan Kementerian / Jabatan Pengguna
Untuk Pengambilan Tanah Bagi Tujuan
Menggunakan Tanah Milik Secara Sementara Di
Bawah (Bahagian VII), Akta Pengambilan Tanah
1960

Lampiran ‘G’ - Permohonan Pembelian Tanah Oleh Kerajaan
Persekutuan Daripada Orang Persendirian /
Syarikat / Badan Berkanun

Lampiran ‘H’ - Permohonan Bagi Mendaftarkan Perletakhakan

Tanah Kepada Pesuruhjaya Tanah Persekutuan

Lampiran T’ - Pengurusan Tanah Persekutuan Selepas Perolehan

Muka Surat
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43

49

55

63

99

119

139
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PEKELILING
PESURUHJAYA TANAH PERSEKUTUAN
BIL 3/2008

FUNGSI PESURUHJAYA TANAH PERSEKUTUAN,

PERANAN KEMENTERIAN / JABATAN PENGGUNA DALAM
PEROLEHAN TANAH UNTUK KEGUNAAN KERAJAAN PERSEKUTUAN

~~~~~~

DAN PENGURUSAN TANAH-TANAH PERSEKUTUAN
SELEPAS PEROLEHAN

o s s s s s s st s ol s b B ol Ot b s b ol D b ol D b D ot D D 0 D o b b b b s b b 0 0

TUJUAN

Pekeliling ini bertujuan untuk menerangkan mengenai:

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

fungsi Pesuruhjaya Tanah Persekutuan (PTP);

peranan Kementerian/Jabatan Pengguna (KJP) dalam

perolehan tanah untuk kegunaan Kerajaan Persekutuan; dan

pengurusan tanah Persekutuan selepas perolehan.

LATAR BELAKANG

Secara umumnya, tanah Persekutuan dinyatakan di bawah

Bab IV Perlembagaan Persekutuan di dalam dua (2) bentuk

iaitu bentuk hakmilik dan rizab. Sementara itu, terdapat juga

tanah Kerajaan Negeri yang digunakan oleh Kerajaan

Persekutuan seperti yang dinyatakan di bawah Perkara

166(3) Perlembagaan Persekutuan (tanah di Pulau Pinang
dan Melaka).

Bagi tanah rizab, terdapat dua (2) bentuk pengiktirafan yang

diperuntukan di dalam Perlembagaan Persekutuan iaitu

7
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2.3

tanah rizab yang diwartakan di bawah Perkara 85 (i), (ii) dan
(iv) serta tanah rizab yang diiktiraf secara automatik tanpa
warta iaitu tanah yang diduduki sebelum dan pada hari
Merdeka ianya menjadi kegunaan Kerajaan Persekutuan
[Perkara 85(5) (iii)].

Cara perolehan tanah untuk kegunaan Kerajaan Persekutuan
tidak dinyatakan di dalam Perlembagaan Persekutuan tetapi
perlu mengikuti prosedur yang telah sedia ada di dalam
undang-undang tanah berkuatkuasa di negeri-negeri
berkenaan seperti Kanun Tanah Negara (KTN) 1965, Akta
Pengambilan Tanah 1960 dan peraturan/kaedah yang
dikeluarkan dari semasa ke semasa oleh pihak-pihak yang
berkenaan. Di bawah KTN, 1965 juga ada dinyatakan lain-
lain bentuk pemegangan tanah seperti permit, lesen
pendudukan sementara, permit ruang udara dan lain-lain di

mana ianya juga boleh dipegang oleh Kerajaan Persekutuan.

3. PERANAN/FUNGSI PESURUHJAYA TANAH PERSEKUTUAN (PTP)

3.1

3.2

Di dalam setiap perolehan tanah Persekutuan terdapat
sekurang-kurangnya dua (2) pihak yang terlibat iaitu
Kementerian/Jabatan Pengguna (KJP) dan PTP. Secara
amnya KJP berperanan untuk mengenalpasti (termasuk
memohon tanah melalui PTP), membangun dan mengawal
tanah Kerajaan Persekutuan. Sementara PTP pula berperanan

sebagai ‘custodian’ kepada tanah-tanah Persekutuan.

PTP diperbadankan di bawah Akta Pesuruhjaya Tanah
Persekutuan (Pemerbadanan) 1957 (Semakan 1988-Akta 349)
bagi menjalankan kuasa memiliki dan melupuskan tanah-

tanah kepada dan daripada Kerajaan Persekutuan. Oleh itu,
8
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segala harta tanah kepunyaan Kerajaan Persekutuan adalah

terletakhak di atas nama PTP.

3.3 Mengikut Akta berkenaan, ‘harta’ meliputi semua estet,
kepentingan, ismen dan hak, sama ada menurut ekuiti
atau undang-undang pada, kepada atau daripada harta

dan benda dalam tindakan.

3.4 Peranan/Fungsi PTP adalah seperti di Lampiran ‘A’.

CARA PEROLEHAN TANAH DAN PERANAN KJP

Secara umumnya terdapat tujuh (7) cara perolehan tanah untuk

projek-projek Kerajaan Persekutuan. Perolehan-perolehan ini

melibatkan status tanah yang berbeza seperti berikut:

4.1 Perolehan ke atas tanah Kerajaan Negeri dibuat melalui:

(@) permohonan pemberimilikan — sila rujuk Lampiran ‘B’;

(b) permohonan perizapan — sila rujuk Lampiran ‘C’;

(o) permohonan permit ruang udara - sila rujuk

Lampiran ‘D’; dan

(d) permohonan lesen pendudukan sementara — sila rujuk
Lampiran ‘E’.
9
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4.2

Perolehan ke atas tanah milik untuk dibuat melalui:

(@) permohonan pengambilan tanah atau penggunaan
tanah secara sementara di bawah Akta Pengambilan

Tanah, 1960 - sila rujuk Lampiran ‘F’;

(b) pembelian tanah milik melalui Surat Pekeliling

Perbendaharaan Bil. 11/2007 (SPP 11/2007) - sila
rujuk Lampiran ‘G’; dan

(o) perletakhakan tanah kepada Pesuruhjaya Tanah
Persekutuan melalui undang-undang yang diluluskan

oleh Parlimen - sila rujuk Lampiran ‘H’.

S. PENGURUSAN TANAH PERSEKUTUAN SELEPAS PEROLEHAN

5.1

5.2

Tanah-tanah yang telah diperolehi perlu diuruskan dengan
cekap dan berkesan supaya penggunaannya dapat

dioptimumkan. Kaedah pengurusan ini dinyatakan seperti di

Lampiran ‘DT’

Semua perolehan tanah untuk kegunaan Kerajaan
Persekutuan dengan mengguna peruntukan/pembiayaan
sama ada melalui geran atau pinjaman dan sama ada
pembiayaan sepenuhnya atau sebahagian daripada kos
projek/perbelanjaan oleh Kerajaan Persekutuan hendaklah

didaftar atas nama PTP.
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5.3 Pegawai-pegawai KJP digalakkan untuk menghadiri kursus-
kursus tanah yang dianjurkan oleh Institut Tanah dan Ukur
Negara (INSTUN) dari semasa ke semasa.
6. KUATKUASA PEKELILING

6.1 Pekeliling PTP Bil 2/2003 adalah dibatalkan

6.2  Pekeliling ini hanya berkuatkuasa di Semenanjung Malaysia

sahaja kecuali bagi urusan pembelian di bawah SPP 11/2007

, yang akan berkuatkuasa di Sabah,

Sarawak dan Wilayah Persekutuan, Labuan.

6.3 Pekeliling ini berkuatkuasa mulai daripada tarikh ianya

dikeluarkan.

f”'f??z—f

[ DATO’ ZOAL AZHA BIN YUSOF ]
Pesuruhjaya Tanah Persekutuan

Tarikh : 25 Jun 2008

Ruj : JKPTG/101/UTP/799-6
JKPTG/101/KPU/799-5 (6)
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LANGKAH UTAMA

PERKARA-PERKARA UNTUK DIAMBIL

RUJUKAN

PERHATIAN
Pelan tanah berkenaan yang
mengandungi:

e keluasan tanah;

° nombor P.T/nombor Ilot
(jika ada) termasuk juga

tanah-tanah yang
bersempadan;
e nama Mukim,

Seksyen/Bandar, Daerah
dan Negeri; dan

e sempadan kawasan
tanah yang dipohon perlu
diwarnakan merah.

(ii) Borang permohonan tanah
mengikut Kaedah Tanah Negeri
(Jadual 1); dan

(iii) Lain-lain maklumat diperlukan
(jika ada)

(b) Pengesahan status tanah daripada
JKPTG Negeri.

(c) Bayaran fee permohonan tanah (wang
pos/cek) atas nama Pentadbir Tanah
berkaitan. Bagi Selangor atas nama
‘Bendahari Negeri Selangor’.

Catatan:

Sekiranya KJP ingin memasuki tapak
lebih awal maka KJP  perlulah
mengemukakan  permohonan  kepada
Pentadbir Tanah melalui JKPTG selepas
permohonan pemberimilikan dibuat dan
fee dijelaskan.

}

} Pekeliling PTP

} Bil 1/2007

}- Lampiran ‘B (2)
H

}

3. KJP Membuat
Permohonan

(i) KJP

KJP perlu mengemukakan permohonan
kepada Pesuruhjaya Tanah Persekutuan
(PTP) bersama-sama perkara berikut:

(a) lapan (8) salinan borang Jadual 1;

Kaedah Tanah
Negeri

16




B3P U/NEIGE SERFRICH

LANGKAH UTAMA

PERKARA-PERKARA UNTUK DIAMBIL
PERHATIAN

RUJUKAN

(b)

(c)

(d)

(e)

()

lapan (8) salinan pelan yang lengkap
bagi semua negeri kecuali 45 salinan
bagi Negeri Melaka;

cek/wang pos untuk fee pendaftaran;

borang pengesahan daripada JKPTG
Negeri;
dibuat

Borang 'K' (jika tanah

pengambilan); dan

Lain-lain maklumat yang diperlukan
(jika ada)

4. Menerima
Permohonan

(i) PTP
[Seksyen
Harta Tanah
Persekutuan
(SHTP)]

(@)

(b)

()
(d)

(e)

Menerima, menyemak dan buat charting
syit-litho/ map-info.

Menandatangani pelan dan  borang
permohonan.

Menyediakan surat iringan.
Mengemukakan dua 2) salinan

permohonan kepada Pentadbir Tanah.

Dua (2) salinan permohonan kepada
Pengarah Tanah dan Galian Negeri
berkaitan.

Sesalinan kepada KJP, agensi, JKPTG
Negeri dan  simpanan dalam  fail
permohonan.

5. Memproses/
Memantau
Permohonan

(i) Pentadbir
Tanah (PT)

(ii) JKPTG Negeri

Memproses permohonan untuk mendapatkan

kelulusan Pihak Berkuasa Negeri

(PBN)

melalui Pengarah Tanah dan Galian.

Pemantauan permohonan tanah akan dibuat
oleh JKPTG Negeri.

17
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LANGKAH UTAMA

PERKARA-PERKARA UNTUK DIAMBIL
PERHATIAN

RUJUKAN

6. Penerimaan
Keputusan

(i) PTP (SHTP)

(ii) KJP

Tindakan selepas mendapatkan keputusan
Pihak Berkuasa Negeri:

(a) Sekiranya ditolak, PTP akan
memaklumkan kepada KJP, jika ada
rayuan, KJP perlu kemukakan

permohonan semula; atau
(b) Sekiranya diluluskan :
(i)  PTP semak kadar premium supaya:

(a) Mematuhi Kadar MTN:
e Harga pasaran (Projek yang

memberi faedah langsung
kepada Kerajaan
Persekutuan);

e 1/2 harga pasaran (projek
yang memberi faedah
kepada Negeri dan

Persekutuan); dan
e 1/4 harga pasaran (projek

yang memberi faedah
kepada Negeri);

(b) dikenakan premium  nominal
RM1,000.00 (untuk projek
sekolah);

(c) dikenakan premium  nominal

(untuk projek tapak komersial
Lebuhraya);

(d) Jika diluluskan mengikut MTN,
PTP akan mengemukakan
kepada KJP untuk menjelaskan
bayaran;

(e) KJP hendaklah menjelaskan

bayaran tuntutan dalam
tempoh 3 bulan dari tarikh
menerima Notis 5A KTN.

Bayaran hendaklah dijelaskan
terus kepada PT dan salinan
kepada JKPTG. Bayaran boleh
dibuat melalui cek/EFT; dan

Keputusan MTN
Ke-49 bertarikh
7 April 1994

- Lampiran ‘B3’

Pekeliling KPTG
1/1997 -
Lampiran ‘B(4)’

Cabutan
Keputusan MTN
Ke-52

— Lampiran ‘B5’

Kaedah Tanah
Negeri

18
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LANGKAH UTAMA

PERKARA-PERKARA UNTUK DIAMBIL
PERHATIAN

RUJUKAN

(f) Walau bagaimanapun , jika
KJP tidak mempunyai
peruntukan untuk
menjelaskan bayaran dalam
tempoh yang ditetapkan, KJP
bolehlah memohon
perlanjutan tempoh bayaran
Notis 5A sehingga 6 bulan lagi
atau bagi tempoh lain yang
diluluskan oleh PBN melalui
PTP kepada PT.

Catatan:

Berdasarkan Pekeliling Perbendaharaan
Bil. 7 Tahun 2007, bayaran hendaklah
dijelaskan dalam masa empat belas (14)
hari. Rujuk Lampiran ‘B (6)°.

7. Tindakan Selepas
Bayaran

(i) PTD/Pendaftar
Hakmilik

PTD/Pendaftar Hakmilik mendaftar dokumen
hakmilik dan kemukakan Notis 5F Kanun
Tanah Negara (KTN) kepada PTP.

8. Penerimaan
Hakmilik

(i) PTP

(a) PTP menerima dokumen hakmilik melalui
JKPTG Negeri daripada PTD/Pendaftar
Hakmilik.

b) Satu salinan hakmilik tersebut akan
dihantar kepada KJP yang berkenaan
untuk rekod.

Catatan:

KJP hendaklah mengemukakan satu (1)
salinan Hakmilik kepada Agensi di
peringkat Negeri dan Daerah untuk

pembangunan dan pengawalan.

Carta Aliran seperti di Lampiran ‘B (7)’.
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LAMPIRAN ‘A’

PEKELILING KETUA PENGARAH TANAH DAN GALIAN PERSEKUTUAN
BILANGAN 24/1980

Melepaskan Tanah Yang Dipegang Di Bawah Hakmilik Atau Yang Dirizabkan
Untuk Kegunaan Persekutuan Dan Memberi Pajakan Atau Penyewaan

Tujuan

Pekeliling ini adalah mengandungi peraturan-peraturan mengenai pelepasan tanah yang dipegang di bawah
hakmilik atau yang dirizabkan untuk kegunaan Persekutuan dan juga mengenai peraturan-peraturan pemberian
penyewaan atau pajakan bagi tanah-tanah itu. Pekeliling ini akan menggantikan peraturan-peraturan dan
pekeliling-pekeliling yang telah dikeluarkan mengenai perkara yang sama.

Jenis-jenis tanah Persekutuan

2. Tanah-tanah yang dipegang di bawah hak milik atau yang digunakan untuk Persekutuan adalah terdiri
dari salah satu jenis-jenis yang berikut:

2.1 Tanah-tanah yang terletak hak kepada Kerajaan Persekutuan menurut Perkara 166(1) dan
166(5) Perlembagaan Persekutuan (biasanya hakmilik-hak milik yang berdaftar di atas
nama Chief Secretary);

2.2 Tanah-tanah yang diletakkan hak kepada Pesuruhjaya Tanah Persekutuan menurut peruntukan-
peruntukan undang-undang iaitu di bawah seksyen 7(1) dan 7(2) Federal Lands Commissioner
Ordinance, 1967;

2.3 Tanah-tanah yang ada hakmilik di atas nama Pesuruhjaya Tanah Persekutuan;

2.4 Tanah-tanah di Negeri-negeri Pulau Pinang dan Melaka yang diduduk i, digunakan, dikawal dan
diuruskan untuk kegunaan Persekutuan di bawah Perkara 166(3) Perlembagaan Persekutuan;

2.5 Tanah-tanah yang diisytiharkan di dalam Warta Kerajaan sebagai rizab untuk kegunaan
Persekutuan menurut undang-undang tanah;

2.6 Tanah-tanah yang dianggapkan sebagai rizab untuk kegunaan Persekutuan di bawah Perkara
166(4) Perlembagaan Persekutuan;

2.7 Tanah-tanah yang dipajak atau disewa oleh Kerajaan Persekutuan.
Tanah-tanah yang didaftarkan di atas nama Chief Secretary yang dinyatakan di 2.1 di atas adalah terletak
haknya kepada Pesuruhjaya Tanah Persekutuan di bawah seksyen 7(1) Federal Lands Commissioner Ordinance,
1957.

Kuasa Pesuruhjaya Tanah Persekutuan

3. Seksyen 4 Federal Lands Commissioner Ordinance, 1957 memperuntukkan bahawa Pesuruhjaya Tanah
Persekutuan mempunyai kuasa:

3.1 Untuk memperolehi, membeli, mengambil, memegang dan menikmati apa-apa jenis harta alih atau
harta tak alih;

3.2 Untuk memindahhak, rnenyerahhak, memulang, menggadai, menggadai janji, mendemais,
menyerahhak semula, memindahmilik atau dengan secara lain melepaskan atau membuat apa-
apa urusan mengenai apa-apa harta alih atau harta tak alih atau apa-apa kepentingan
mengenainya yang terletak hak padanya.

la menjalankan kuasa-kuasa sebagai tuanpunya bagi tanah Persekutuan yang dipegang di bawah hakmilik.
Tanah-tanah yang dirizabkan untuk kegunaan Persekutuan yang dirujukkan di 2.4, 2.5 dan 2.6 di atas tidaklah
terletak hak kepadanya tetapi tanah itu adalah juga tanggungjawabnya sebab ianya adalah harta Persekutuan.

Melepas tanah Persekutuan yang dipegang di bawah hakmilik

4. Melepaskan (memindahmilik atau mengembalikan kepada Kerajaan Negeri sesuatu tanah Pers ekutuan
yang dipegang di bawah hakmilik hendaklah dilaksanakan mengikut Perkara 84 Perlembagaan Persekutuan.

181



OkRATENAEEETRA

Perkara 84(1) memperuntukkan bahawa tanah-tanah yang tidak lagi dikehendaki oleh Kerajaan Persekutuan
hendaklah dikembalikan kepada Kerajaan Negeri jika Kerajaan Negeri bersetuju membayar sejumlah wang
seperti yang dinyata di Fasal (1)(a) atau (b) dalarn Perkara tersebut.

5. Peraturan berikut hendaklah dipatuhi dan tindakan yang sesuai diambil oleh Ketua Jabatan atau Ketua
Setiausaha Kementerian apabila semua atau sebahagian daripada tanah Persekutuan yang dipegang di bawah
hakmilik tidak lagi dikehendaki oleh Kerajaan Persekutuan:

5.1 Ketua Jabatan berkenaan memberitahu Kementeriannya bahawa semua atau sebahagian tanah itu
tidak lagi dikehendaki untuk kegunaan Jabatannya dan Kementerian memberitahu Kementerian
Kerjaraya dan Kemudahan-kemudahan Awam sewajarnya. (Ketua Jabatan bermakna pegawai
yang ditetapkan oleh Kementerian yang bertanggungjawab bagi menguruskan tanah atau bangunan
itu. Bagi bangunan sekolah, Pengarah Pelajaran biasanya adalah pegawai yang
bertanggungjawab dan oleh itu menjadi Ketua Jabatan untuk tujuan ini);

5.2 Kementerian Kerjaraya dan Kemudahan-kemudahan Awam memberitahu lain-lain Kementerian
mengenai adanya tanah Kerajaan Persekutuan untuk kegunaan yang berlainan daripada kegunaan
sekarang (jika tiada sekatan tentang kegunaannya);

5.3 Kementerian Kerjaraya dan Kemudahan-kemudahan Awam memberitahu Ketua Pengarah Tanah dan
Galian Persekutuan mengenai hasil penyiasatannya.

6. Dalam melepaskan tanah-tanah milik Pesuruhjaya Tanah Persekutuan adalah bertanggungjawab untuk
memperolehi kelulusan Kementerian Kernajuan Tanah dan Kemajuan Wilayah dan juga bertanggungjawab untuk
berhubung dengan Kerajaan Negeri sama ada:

6.1 tanah itu akan digunakan untuk kegunaan Persekutuan yang lain: atau

6.2 tanah itu akan dikembalikan kepada Kerajaan Negeri setelah selesai pembayaran wang seperti yang
dinyatakan di perenggan 4 di atas.

Jika tanah itu akan digunakan bagi kegunaan Persekutuan yang lain yang akan diletak hak kepada pihak berk uasa
awam atau seseorang di bawah Perk ara 86 Perlembagaan, Pesuruhjaya Tanah Persekutuan akan
mengemukakan satu permohonan di bawah seksyen 124 Kanun Tanah Negara supaya dikenakan syarat nyata
yang berikut:

“Tanah yang diberi milik ini hendaklah digunakan hanya untuk............

(Ini adalah untuk mernatuhi Perkara 86(2) Perlembagaan Persekutuan). Selepas tindakan tersebut Pesuruhjaya
Tanah Persek utuan akan memindahkan milik tanah itu kepada pihak berkuasa awam atau orang yang
dimaksudkan itu. Jika tanah itu tidak diletakhak kepada pihak herkuasa awam untuk kegunaan Persekutuan,
dan Kerajaan Negeri tidak menerima tawaran pengambilan tanah itu kepadanya maka Pesuruhjaya Tanah
Persekutuan akan mengemukakan satu permohonan di bawah seksyen 124 Kanun Tanah Negara supaya
dikenakan syarat nyata yang sesuai untuk mernbolehkan orang yang akan membeli tanah itu rnenggunakannya
untuk tujuan tertentu.

Memajak atau menyewa tanah Persekutnan yang dipegang di bawah Hakmilik

7. Pesuruhjaya Tanah Persekutuan adalah berkuasa memberi pajakan atau sewaan bagi semua tanah
Persekutuan atau harta Persekutuan itu atau sebahagian daripadanya menurut Perkara 84 dan Perkara 86
Perlembagaan Persekutuan. Pajakan atau sewaan adalah diberi masing-masing di bawah seksyen 221 atau
223 Kanun Tanah Negara. Sebuah bangunan di atas tanah milik Persekutuan adalah dianggap sebagai
sebahagian daripada tanah itu. Dalam pemberian pajakan atau sewaan mengenai semua atau sebahagian
tanah atau bangunan Persekutuan. Ketua Jabatan dengan kelulusan Kementerian yang berkenaan hendaklah
memberitahu Pesuruhjaya Tanah Persekutuan akan cadangannya. Satu salinan surat itu hendak lah diedarkan
kepada Kementerian yang berkenaan. Tindakan-tindakan berikut akan diambil oleh Pesuruhjaya Tanah
Persekutuan:

7.1 mendapatkan nasihat Peguam Negara;

7.2 membuat hubungan dengan Ketua Jabatan untuk menyediakan notis memanggil tawaran-tawaran;

7.3 membuat hubungan dengan Pemungut Hasil Tanah mengenai pengeluaran notis-notis tawaran.
Pemungut Hasil Tanah ak an menerirna bayaran daripada orang yang berjaya mendapatkan tawaran bagi pihak
Kerajaan Persekutuan dan akan memberitahu Pesuruhjaya Tanah Persekutuan mengenai butir-butir hasil
yang dipungut. Pesuruhjaya Tanah Persekutuan seterusnya akan menandatangani pajakan atau perjanjian

sewaan mengenai tanah atau harta itu. Satu salinan pajakan atau perjanjian sewaan akan disampaikan kepada
Ketua Jabatan dan Kementerian untuk simpanan mereka.
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Melepas tanah persekutuan yang diduduki secara perizapan

8. Semua atau sebahagian tanah yang dirizabkan untuk kegunaan Persekutuan yang tidak lagi dikehendaki
untuk tujuan itu bolehlah dibatalkan rizabnya menurut Perkara 85 Perlembagaan Persekutuan. Jika wang
Persekutuan telah digunak an bagi memperolehi tanah itu atau jika tanah rizab itu mengandungi bangunan atau
lain-lain kemajuan yang dibuat dengan perbelanjaan Kerajaan Persekutuan maka peraturan-peraturan yang berikut
hendaklah dipatuhi:

8.1 Ketua Jabatan yang berkenaan hendaklah memberitahu Kementeriannya bahawa sernua
atau sebahagian tanah yang dirizabkan untuk jabatannya itu tidak lagi dikehendaki untuk
kegunaannya dan Kementerian akan memberitahu Kementerian Kerjaraya dan Kemudahan-
kemudahan Awam sewajarnya. (Butir-butir rizab itu atau sebahagian daripada rizab yang akan
dibatalkan itu hendak lah disertakan).

8.2 Kementerian  Kerjaraya dan Kemudahan-kemudahan Awam memberitahu Kementerian-
kementerian lain mengenai adanya tanah rizab Persekutuan untuk kegunaan yang lain-lain;

8.3 Kementerian Kerjaraya dan Kemudahan-kemudahan Awam akan memberitahu Pesuruhjaya
Tanah Persekutuan mengenai hasil penyiasatannya.

9. Selepas sahaja Pesuruhjaya Tanah Persekutuan memperolehi kelulusan daripada Kementerian Kemajuan
Tanah dan Kemajuan Wilayah ia akan mengemukakan permohonan kepada Pihak Berkuasa Negeri untuk
merizabkan tanah itu bagi kegunaan Persekutuan yang lain atau akan menawarkan pelepasan semua atau
sebahagian dari tanah rizab itu kepada Pihak Berkuasa Negeri dengan pembayaran harga kernajuan yang terdapat
di atas tanah itu dan perbelanjaan memperolehinya. Sekiranya Pihak Berkuasa Negeri tidak rnenerima tawaran itu
tindakan akan diambil untuk mendapatkan hakmilik bagi tanah itu untuk dijual melalui tawaran atau lelong.

Kelulusan meroboh bangunan-bangunan persekutuan

10. Oleh kerana harta Persekutuan terletak hak kepada Pesuruhjaya Tanah Persekutuan dan rekod-rekod
tanah yang diberi milik atau yang dirizabkan untuk kegunaan Persekutuan serta harta-harta Persekutuan
yang lain adalah diuruskan olehnya, maka adalah wajar beliau juga diberi tanggungjawab untuk memperolehi
keputusan melepas atau merobohkan bangunan-bangunan Persekutuan yang telah didirikan di atas tanah-
tanah tersebut. Kelulusan Menteri Kemajuan Tanah dan Kemajuan Wilayah dan persetujuan Menteri Kewangan
perlu diperolehi sebelum kebenaran dapat diberi untuk meruntuhkan bangunan itu. Kebenaran untuk melepas
atau meruntuhkan sesuatu bangunan Persekutuan hendaklah diperolehi dengan menggunakan borang di
Lampiran A, di mana Pengarah Kerjaraya Negeri akan melaporkan perkara itu kepada Kementerian Kerjaraya
dan Kemudahan-kemudahan Awam melalui Ketua Pengarah Kerjaraya.

Pernakaian Pekeliling ini
11. Pekeliling initidak terpakai di negeri-negeri Sabah dan Sarawak dan bagi tanah-tanah yang diberi milik
atau dirizabkan untuk kegunaan-kegunaan Keretapi Tanah Melayu sehingga arahan-arahan selanjutnya

dikeluarkan. Pembatalan Pekeliling Dahulu

12. Pekeliling Ketua Pengarah Tanah dan Galian Persekutuan Bil. 17/1970 adalah dengan ini dibatalkan.

t.t
NASRUDDIN BIN BAHARI,
Ketua Pengarah Tanah dan Galian
Persekutuan

P.T.TM 76/69

Kuala Lumpur
20hb Februari, 1980
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Pelaksanaan Industrialised Building System (IBS)
dalam Projek Kerajaan

Surat Pekeliling Perbendaharaan Bilangan 7 Tahun 2008
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20114E51

Panduan Pelaksanaan Pengurusan Nilai dalam
Program/Projek Kerajaan

Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri Malaysia
Mei 2011
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130




DR B LN STREARICH

131



132



DR B LN STREARICH

133



134



DR B LN STREARICH

135



136



DR B LN STREARICH

137



138



DR B LN STREARICH

139



140



DR B LN STREARICH

141



142



DR B LN STREARICH

143



144



DR B LN STREARICH

145



Mx13

( OB BXFPELAT v %Il /55 B P B SR SE R
EIFNAMLI A FMFNIEE )
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Penambahbaikan Pelaksanaan Pengurusan Nilai
dan Garis Panduan dan Peraturan bagi
Perancangan Bangunan dalam Program/Projek
Kerajaan Persekutuan

Pekeliling Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri
Bilangan 1 Tahun 2015
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Garis Panduan dan Peraturan bagi
Perancangan Bangunan

Jawatankuasa Standard dan Kos, Unit Perancang Ekonomi,
Jabatan Perdana Menteri Malaysia
Edisi Tahun 2015
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Garis Panduan bagi Penyediaan
Anggaran Perbelanjaan Tahun 2018

Perbendaharaan Malaysia
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ANGGARAN PERBELANJAAN

PB 1.3 Garis Panduan Bagi Penyediaan Cadangan Anggaran

Perbelanjaan Tahun 2018

1. Tujuan

11

2.1

2.2

2.3

Tujuan Pekeliling ini adalah untuk memberi panduan bagi menyediakan
cadangan anggaran perbelanjaan mengurus dan pembangunan bagi
tahun 2018.

Senario Ekonomi Dan Fiskal Negara

Ekonomi Malaysia terus berkembang meskipun berhadapan dengan
persekitaran luar yang mencabar termasuk pertumbuhan perlahan dan
tidak sekata di kalangan ekonomi utama dunia; harga minyak yang
berterusan rendah; dan peningkatan ketidaktentuan dalam pasaran
kewangan antarabangsa. Pada tahun 2016, Keluaran Dalam Negeri Kasar
(KDNK) mencatat pertumbuhan sebanyak 4.2% disokong oleh ekonomi
domestik yang stabil.

Bagi tahun 2017, ekonomi Malaysia dijangka berkembang antara 4% dan
5% didorong oleh permintaan domestik yang kukuh serta peningkatan
sektor eksport sejajar perkembangan ekonomi dunia dan perdagangan
antarabangsa yang lebih baik. Perbelanjaan sektor swasta akan terus
memacu pertumbuhan disokong oleh dasar pro-pertumbuhan fiskal dan
kewangan akomodatif dalam persekitaran inflasi stabil. Perbelanjaan
sektor awam dijangka berkembang disokong oleh perbelanjaan modal
oleh perusahaan awam. Dari sudut penawaran, semua sektor ekonomi
diunjur mencatat pertumbuhan positif, dengan sektor perkhidmatan dan
pembuatan terus menjadi penyumbang utama kepada pertumbuhan
ekonomi. Meskipun, prospek ekonomi dan perdagangan dunia kekal
positif, namun terdapat beberapa risiko yang boleh menjejaskan
momentum pertumbuhan ekonomi negara. Risiko ini termasuk, kadar
pemulihan ekonomi yang perlahan dalam kalangan negara utama, volatiliti
pasaran kewangan antarabangsa, perubahan geopolitik Amerika dan
Eropah dan harga komoditi yang kekal rendah.

Harga minyak mentah global, Brent mencatat purata USD44.05 setong
pada tahun 2016 berbanding purata USD52.40 setong pada tahun 2015.
Dengan komitmen daripada Pertubuhan Negara-negara Pengeksport
Petroleum (OPEC) dan bukan OPEC untuk menghadkan pengeluaran
dunia, harga Brent dijangka berada dalam trend meningkat pada tahun
2017. Sehingga 20 Februari 2017, harga Brent mencatat purata
USD55.13 setong berbanding purata USD54.07 setong pada bulan
Disember 2016.
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2.4

2.5

2.6

2.7

Kerajaan komited dalam melaksanakan langkah konsolidasi fiskal untuk
memastikan kedudukan kewangan negara terus kukuh dalam jangka
masa sederhana dan panjang. Pelbagai inisiatif pembaharuan fiskal
termasuk melaksanakan Cukai Barang dan Perkhidmatan (GST) pada
2015 serta langkah peningkatan hasil yang diperkenalkan pada 2016
seperti pengagihan semula dan proses bidaan spektrum telekomunikasi
dijangka dapat mengimbangi penurunan kutipan hasil berkaitan minyak.
Selain itu, Kerajaan juga telah melaksanakan rasionalisasi subsidi dan
langkah mengoptimumkan perbelanjaan awam melalui penyusunan
semula keutamaan program dan projek yang memberi kesan pengganda
yang tinggi kepada ekonomi.

Di samping usaha-usaha meningkatkan hasil Kerajaan, pertumbuhan
dalam perbelanjaan juga perlu dikawal tetapi tanpa menjejaskan
penyampaian perkhidmatan awam. Ini bermakna dalam membuat
perancangan perbelanjaan tahun 2018, semua kementerian dan agensi
perlu mengambil langkah proaktif untuk mengawal pertumbuhan
perbelanjaan, bukan sahaja bagi tahun 2017 tetapi juga dalam jangka
masa sederhana. Kawalan perbelanjaan tersebut boleh dilaksanakan
antaranya melalui penyusunan semula keutamaan program/projek supaya
perbelanjaan lebih terarah, pengurangan perbelanjaan yang tidak kritikal,
semakan semula keperluan sebenar pengisian jawatan dan bilangan
perjawatan, mengelakkan pembaziran serta memastikan pengurusan
kewangan yang cekap dan berhemat.

Bagi tahun 2016, paras defisit fiskal telah mencatat 3.1% daripada KDNK
dan mencapai sasaran seperti yang telah ditetapkan. Paras defisit bagi
tahun 2017 pula, disasarkan pada 3.0% daripada KDNK dan akan
dikurangkan secara berperingkat pada tahun-tahun akan datang ke arah
mencapai bajet hampir berimbang pada tahun 2020. Paras hutang
Kerajaan Persekutuan dijangka terus terkawal dan tidak melebihi 55%
daripada KDNK bagi menyediakan ruang fiskal untuk melindungi ekonomi
negara daripada kesan negatif ketidaktentuan ekonomi global. Inisiatif
pengukuhan kedudukan fiskal yang berterusan adalah penting untuk
memastikan kemampanan fiskal jangka panjang negara supaya
penarafan kredit negara berada pada kedudukan yang baik dan tidak
menjejaskan keyakinan para pelabur.

Pelaksanaan pelbagai program transformasi telah banyak membawa
perubahan kepada landskap ekonomi negara termasuk keupayaan
mengekalkan pertumbuhan melalui kepelbagaian struktur ekonomi dan
meningkatkan daya saing. Peningkatan produktiviti, inovasi, kreativiti serta
peluang penglibatan usahawan kecil dan sederhana akan terus
ditekankan pada tahun 2018 bagi membuka ruang kepada rakyat untuk
mengambil bahagian dalam menjana pertumbuhan ekonomi serta sama-
sama menikmati kekayaan dan kemajuan negara.
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3. Perancangan Prestasi dan Cadangan Anggaran Perbelanjaan 2018
3.1 Tahun 2018 adalah tahun ketiga pelaksanaan Rancangan Malaysia

3.2

3.3

Kesebelas (RMKe-11) dan Kerajaan komited untuk meneruskan agenda
pembangunan negara di bawah Enam (6) Teras Strategik nasional.
Kerangka keberhasilan kementerian (MRF) bagi tahun 2018 hendaklah
menumpu kepada core business dan sumbangan
kementerian/jabatan/agensi kepada keutamaan nasional dengan memberi
perhatian kepada perkara-perkara berikut:

3.1.1 Analisis masalah/keperluan yang dihadapi oleh
pelanggan/stakeholder adalah menyeluruh;

3.1.2 Outcome yang hendak dicapai adalah munasabah dan dapat
menangani masalah/keperluan pelanggan/stakeholder serta
boleh diukur mengggunakan Petunjuk Prestasi Utama (Key
Performance Indicator - KPI) yang bersesuaian;

3.1.3 Outcome yang dikenalpasti adalah sejajar dengan outcome
peringkat nasional di bawah RMKe-11;

3.1.4 Isu cross cutting yang melibatkan pertindihan program dan
perkongsian outcome (shared outcome) kementerian/jabatan/
agensi ditangani sebaik mungkin berpandukan kepada punca
kuasa dan bidang kuasa kementerian/jabatan/agensi; dan

3.1.5 Semakan semula atau penilaian formatif ke atas setiap program
hendaklah dibuat dari masa ke semasa bagi memastikan
kesesuaian dan keberkesanannya dalam mencapai matlamat
program berkenaan.

Kementerian/jabatan/agensi perlu menyediakan kerangka keberhasilan
yang merangkumi tiga (3) dokumen strategik iaitu Ringkasan Eksekutif
Kementerian (MES), Kerangka Pengurusan Prestasi Program (PPMF) dan
Kerangka Pengurusan Prestasi Aktiviti (APMF). Setiap APMF hendaklah
disertakan dengan Lembaran Bajet Aktiviti (ABS) yang memperincikan
cadangan anggaran perbelanjaan bagi mencapai keberhasilan yang
dirancang.

Maklumat kerangka keberhasilan bagi tahun bajet 2017 boleh digunakan
semula bagi tujuan penyediaan bajet 2018. Walau bagaimanapun,
maklumat tersebut khususnya data mengenai profil pelanggan/
stakeholder dan masalah/keperluan perlu disemak semula bagi
disesuaikan dengan perkembangan semasa. Sekiranya tiada perubahan
berlaku ke atas profil berkenaan, kenyataan outcome sedia ada perlu
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3.4

3.5

4.1

dikekalkan dan kementerian/jabatan/agensi dikehendaki menyemak
semula sasaran prestasi bagi setiap KPI agar selaras dengan keutamaan
dan perancangan tahun 2018.

Cadangan perancangan anggaran perbelanjaan tahun 2018 hendaklah
disediakan:

3.4.1 mengikut keutamaan dalam melaksanakan core business fungsi
teras kementerian/jabatan/agensi agar sejajar dengan kerangka
keberhasilan yang dipersetujui;

3.4.2 dengan mengambil kira komitmen Kerajaan dalam melaksanakan
dasar-dasar semasa Kerajaan yang berkuatkuasa;

3.4.3 dengan menggambarkan keupayaan sebenar kementerian/jabatan/
agensi bagi mengelakkan peruntukan tidak dapat dibelanjakan
secara optimum yang memberi kesan negatif kepada kecekapan
Kerajaan; dan

3.4.4 dengan kementerian/jabatan/agensi perlu membuat perancangan
perolehan yang teliti agar setiap peruntukan yang dipohon adalah
benar-benar diperlukan dalam memastikan penyampaian
perkhidmatan yang cekap melalui budaya perbelanjaan berhemat
dan penggunaan sumber yang optimum serta mengamalkan tadbir
urus yang baik (good governance).

Kerangka keberhasilan kementerian/jabatan/agensi dan cadangan
anggaran perbelanjaan 2018 hendaklah disediakan mengikut Pekeliling
Perbendaharaan PB 1.1: “Bajet Berasaskan Outcome (OBB)”. Pegawai
Pengawal, Pengurus Program dan Ketua  Aktiviti adalah
bertanggungjawab (accountable) ke atas maklumat prestasi dalam MES,
PPMF dan APMF serta anggaran perbelanjaan yang dipohon. Penyediaan
bajet tahun 2018 perlu dibuat secara dalam talian (online) menggunakan
aplikasi MyResults yang boleh dicapai melalui URL
www.myresults.gov.my.

Penyediaan Cadangan Anggaran Perbelanjaan Mengurus

Pegawai Pengawal hendaklah memberi perhatian kepada perkara-perkara
berikut semasa menyediakan cadangan perbelanjaan mengurus:

4.1.1 Perbelanjaan mengikut keutamaan program yang menyumbang
secara signifikan kepada outcome nasional;

4.1.2 Mengelakkan pertindihan fungsi di dalam kementerian/jabatan/
agensi;
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4.2

4.3

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

Mengambil kira emolumen termasuk bagi pegawai/kakitangan
kontrak yang dibayar di bawah Objek Sebagai 29000;

Mengambil kira perbelanjaan komited lain terutamanya yang
berkontrak;

Memastikan keperluan peruntukan bagi program Bidang Ekonomi
Utama Negara (NKEA), Bidang Keberhasilan Utama Negara
(NKRA), Program Transformasi Kerajaan (GTP), Inisiatif
Pembaharuan Strategik (SRI), Strategi Lautan Biru Kebangsaan
(NBOS), Pemerkasaan Ekonomi Bumiputera (PEB) dan dasar-
dasar semasa Kerajaan lain;

Memberi keutamaan kepada penyenggaraan aset Kerajaan
termasuk bangunan, peralatan dan kelengkapan;

Mengambil kira perspektif dan keperluan gender secara
menyeluruh sebagaimana surat Ketua Setiausaha Negara
bertarikh 16 Oktober 2008 dalam membuat analisis
masalah/keperluan pelanggan/stakeholder bagi menentukan
outcome dan sasaran KPl kementerian/jabatan/agensi.
Kementerian/jabatan/agensi perlu mengemaskini data yang
berkaitan dari masa ke semasa bagi membantu proses
penyediaan bajet, pemantauan dan pelaporan prestasi, dan
penilaian program;

Keupayaan untuk melaksana Program dan Aktiviti; dan

Merancang dengan rapi keperluan untuk melaksanakan program
dan projek dari aspek perjawatan, kelengkapan peralatan dan
sebagainya bagi memastikan program dan projek dapat
dilaksanakan secara teratur dengan perbelanjaan optimum serta
akhirnya memberi manfaat kepada kumpulan sasar dan rakyat.

Pejabat Belanjawan Negara, Kementerian Kewangan akan mengeluarkan
siling indikatif yang merangkumi Dasar Sedia Ada, Dasar Baru dan
One-Off sebagai asas dan panduan kepada kementerian/jabatan/agensi
dalam penyediaan Anggaran Perbelanjaan Mengurus tahun 2018.

Cadangan Dasar Baru (termasuk perluasan kepada Dasar Sedia Ada) dan
One-Off yang dikemukakan mestilah sejajar dengan perancangan strategi
dan memberikan sumbangan signifikan kepada pencapaian outcome yang
ditetapkan. Justifikasi lengkap termasuk kelulusan Jemaah Menteri atau
keputusan Kerajaan/agensi pusat perlu dikemukakan.
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5. Penyediaan Cadangan Anggaran Perbelanjaan Pembangunan

51

5.2

5.3

54

RMKe-11 mengambil pendekatan baharu yang dikenali sebagai Strategi
Pembangunan Nasional Malaysia (MyNDS), yang memberi tumpuan
kepada pembangunan ekonomi berteraskan rakyat dan ekonomi
berasaskan modal. Melalui pendekatan ini, NBOS diaplikasi dalam
pembangunan MyNDS yang menekankan kepada penggunaan sumber
secara optimum dengan menumpukan kepada projek pembangunan
berimpak tinggi kepada rakyat, kos yang rendah kepada Kerajaan serta
pelaksanaan yang cekap dan pantas. Setiap projek baharu yang dimohon
akan dinilai berasaskan Creativity Index (CI).

Penyediaan cadangan projek baharu Rolling Plan Ketiga (RP3) oleh
kementerian/jabatan/agensi hendaklah selaras dengan matlamat,
sasaran, strategi dan outcome nasional seperti yang digariskan dalam
dokumen RMKe-11. Sebagai rujukan, gerak kerja RMKe-11 yang
mengandungi Teras Strategik, Bidang Fokus (BF), Strategi Outcome
Nasional dan Petunjuk Prestasi Utama (KPI Nasional) telah dikemaskini
dan diedarkan kepada kementerian/jabatan/agensi menerusi Surat Unit
Perancang Ekonomi (UPE), Jabatan Perdana Menteri (JPM) rujukan
UPE(S)12-11/14/1 JId.6(37) bertarikh 14 Disember 2016.

Selain dari itu, kementerian/jabatan/agensi juga wajar memberi
keutamaan kepada projek-projek pemacu perubahan yang merupakan
pendekatan yang inovatif bagi mempercepat pembangunan Malaysia
seperti yang digariskan dalam RMKe-11 iaitu meningkatkan produktiviti;
meningkatkan taraf isi rumah B40 ke arah masyarakat kelas menengabh;
mentransformasikan pendidikan dan latihan teknikal dan vokasional
(TVET) yang diterajui industri; melaksanakan pertumbuhan hijau; menjana
kekayaan melalui inovasi; dan melabur dalam bandar berdaya saing.

Bagi memastikan perancangan projek baharu RP3 diuruskan secara
komprehensif dengan mengambil kira pandangan pihak berkepentingan
(stakeholders) peringkat negeri dan keperluan sebenar kumpulan sasar,
semasa menyediakan senarai projek baharu tersebut,
kementerian/kerajaan negeri perlu mengambil tindakan berikut:

5.4.1 Kementerian berunding dengan jabatan/agensi/badan berkanun di
bawah seliaan masing-masing termasuk di peringkat negeri;

5.4.2 Kerajaan negeri hendaklah mengemukakan kepada kementerian
cadangan keutamaan projek negeri melalui bahagian/Unit
Perancang Ekonomi Negeri (BPEN/UPEN) atau Pejabat
Pembangunan Persekutuan Negeri (PPPN) masing-masing untuk
dipertimbangkan oleh kementerian sebelum dikemukakan ke UPE,
JPM; dan
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5.5

5.6

5.7

5.8

5.4.3 Kementerian hendaklah membincangkan senarai projek baharu
RP3 dengan Kerajaan Negeri menerusi Jawatankuasa Perancang
Negeri (JPN) atau Majlis Tindakan Persekutuan Negeri (MTPNQ).
Mesyuarat JPN/MTPNg juga boleh digunakan oleh kementerian
bagi tujuan penyelarasan komitmen pihak berkuasa tanah, pihak
berkuasa tempatan dan penyedia utiliti.

Semasa menyediakan projek RP3, kementerian/jabatan/agensi juga
hendaklah memberikan keutamaan kepada projek sambungan, projek
kelulusan khas oleh Kerajaan Persekutuan dan projek yang telah
diluluskan secara berfasa. Selain itu, perancangan projek pembangunan
RP3 perlu mematuhi dasar, akta, pekeliling, garis panduan dan peraturan
yang masih berkuatkuasa seperti yang dinyatakan dalam Garis Panduan
Penyediaan Rancangan Malaysia Kesebelas, 2016-2020: Prospek
Ekonomi, Teras Strategik dan Penyediaan Projek Pembangunan oleh
UPE, JPM.

Kementerian/jabatan/agensi diminta menggunakan stok tanah dalam bank
tanah masing-masing dan mengelakkan daripada memohon perolehan
tanah baharu. Tindakan ini bukan sahaja dapat memastikan tanah sedia
ada kerajaan digunakan secara optimum malahan mengurangkan kos
perolehan tapak baharu. Walau bagaimanapun, sekiranya perolehan
tapak baharu adalah terlalu mendesak atau selaras dengan projek
keutamaan  negara, kementerian/jabatan/  agensi  dikehendaki
mendapatkan pandangan Jabatan Ketua Pengarah Tanah dan Galian
Persekutuan (JKPTG). Bagi permohonan projek baharu RP3,
kementerian/jabatan/agensi hendaklah memastikan tapak/tanah
mempunyai nama Pesuruhjaya Tanah Persekutuan (PTP) dalam geran
(projek pembangunan) dan Borang K (projek jalan) serta bebas bebanan
dan sedia dimasuki.

Semua permohonan projek RP3 dikemukakan secara online melalui
Modul e-permohonan dalam Sistem Pemantauan Projek 1l (SPP II)
beserta dokumen wajib lampir termasuk Logical Framework Matrix (LFM)
selewat-lewatnya pada 31 Mac 2017.

Selaras dengan mekanisme kawalan pengurusan projek pembangunan
fizikal Kerajaan Persekutuan yang berkuatkuasa pada
15 September 2016, kementerian/jabatan/agensi perlu mengambil
perhatian terhadap peraturan sedia ada iaitu:

5.8.1 memastikan kesemua projek Kerajaan dilaksanakan mengikut
skop, keutamaan dan kos projek asal yang telah diluluskan oleh
UPE dan Kementerian Kewangan;
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5.9

5.8.2 semua Arahan Perubahan Kerja (VO) vyang melibatkan
pertambahan kos perlu ditangguhkan kecuali dalam keadaan yang
dibenarkan; dan

5.8.3 memastikan yuran perkhidmatan perunding kekal (at a Fixed
Consultant Fee) sepanjang pelaksanaan projek sehingga projek

siap)

Kementerian/jabatan/agensi hendaklah memastikan elemen ketersediaan
pelaksanaan projek (Implementation Readiness) diambilkira semasa
permohonan projek bagi memastikan projek dilaksanakan dengan segera.
Ketersediaan projek untuk dilaksanakan hendaklah mengambilkira
keperluan yang perlu disegerakan bagi kerja awalan seperti penentuan
Agensi Pelaksana, ketersediaan tapak projek, brif projek dan persediaan
Value Management Lab berdasarkan kepada Pekeliling Unit Perancang
Ekonomi Jabatan Perdana Menteri Bil.1 Tahun 2015.

6. Pengesahan Cadangan Anggaran Perbelanjaan

6.1

6.2

7.1

Pegawai Pengawal seterusnya hendaklah mengemukakan secara rasmi
kerangka keberhasilan dan cadangan anggaran perbelanjaan tahun 2018
kementerian/jabatan/agensi masing-masing kepada Perbendaharaan
dengan membuat pengesahan (sign-off) secara dalam talian (online)
melalui aplikasi MyResults.

Pengesahan oleh Pegawai Pengawal perlu disempurnakan dalam tempoh
1 hingga 4 April 2017 seperti yang ditetapkan dalam Kalendar Aktiviti
Penyediaan Cadangan Anggaran Perbelanjaan Kementerian/Jabatan/
Agensi Bagi Tahun 2018 seperti di Lampiran A.

Perjawatan

Sejajar dengan pelaksanaan RMKe-11, perkhidmatan awam akan
memberi fokus kepada peningkatan keupayaan dan produktiviti dengan
usaha-usaha untuk mentransformasi perkhidmatan awam secara
berterusan melalui rasionalisasi institusi kerajaan menerusi strategi
pewajaran saiz perkhidmatan awam. Pengurusan perjawatan perlu
dilaksanakan dengan mengoptimumkan perbelanjaan Kerajaan supaya
setiap jawatan berupaya memberikan impak maksimum kepada
organisasi. Pelaksanaan setiap fungsi kementerian/jabatan/agensi juga
perlu dilakukan secara kreatif dan inovatif serta diterapkan prinsip doing
more with less.
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7.2

7.3

7.4

Dasar pengoptimuman sumber manusia perkhidmatan awam perlu
diteruskan melalui strategi berikut:

7.2.1 Pewujudan jawatan baharu tidak dibenarkan kecuali melalui
kaedah tukar ganti (trade off) dan pindah butiran (redeployment)
serta tiada implikasi kewangan tambahan; dan

7.2.2 Penjajaran jawatan melalui peluasan skop fungsi tugas yang
relevan bagi menghasilkan peningkatan produktiviti yang lebih

tinggi.

Selain itu, pelantikan pegawai kontrak baharu di bawah peruntukan Objek
Sebagai 29000 (0S29000) adalah tidak dibenarkan kecuali bagi
penggantian atau pembaharuan kontrak pegawai.

Bagi memastikan perjawatan dan penggunaan sumber manusia yang
optimum, kementerian/jabatan/agensi disaran agar terus melaksanakan
self-audit ke atas perjawatan masing-masing. Di samping itu, Jabatan
Perkhidmatan Awam (JPA) akan meneruskan pelaksanaan Audit
Pembangunan Organisasi dan Pengurusan Sumber Manusia. Skop
auditan termasuklah pematuhan waran perjawatan dan peraturan-
peraturan pengurusan sumber manusia, meneliti semula tugas dan
keperluan jawatan, meneliti semula kesesuaian skim perkhidmatan,
menghapuskan pertindanan fungsi serta sentiasa menimbangkan
perekayasaan struktur dan proses kerja sedia ada agar
kementerian/jabatan/agensi terus kekal relevan.

8. Penyediaan Laporan Bajet Program dan Prestasi

8.1

8.2

Pemantauan prestasi berdasarkan pendekatan OBB akan terus
dilaksanakan pada tahun 2017. Prestasi kementerian akan dipantau
berdasarkan kerangka keberhasilan di setiap peringkat yang dikaitkan
dengan pencapaian outcome yang diukur melalui pencapaian sasaran KPI
yang telah ditetapkan. Kementerian perlu mengemukakan laporan prestasi
secara suku tahunan kepada Pejabat Belanjawan Negara sebagai
persediaan kepada penyediaan Buku Bajet tahunan.

Laporan bajet program dan prestasi tahun 2018 akan meliputi prestasi
sebenar kementerian tahun 2016 dan sasaran pencapaian tahun 2017
dan 2018. Pegawai Pengawal hendaklah memastikan pemantauan
prestasi dibuat berdasarkan struktur Program-Aktiviti di bawah OBB yang
telah dikemaskini dan dipersetujui. Pelaporan prestasi tersebut perlu
disediakan mengikut Garis Panduan Bagi Penyediaan Laporan Bajet
Program dan Prestasi Tahun 2018 seperti di Lampiran B.
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9. Penutup

9.1

9.2

9.3

9.4

Pegawai Pengawal hendaklah mengambil langkah pelaksanaan
perbelanjaan secara berhemat dalam proses penyediaan bajet bagi
mengawal perbelanjaan awam dan mengelakkan pembaziran. Pegawai
Pengawal juga dikehendaki mengambil tindakan tegas terhadap teguran
audit yang dibangkitkan serta mengambil inisiatif untuk mengelakkan
teguran yang sama berulang.

Pegawai Pengawal perlu meningkatkan keupayaan dan kompetensi
pegawai kementerian/jabatan/agensi masing-masing agar pelaksanaan
program dan penyampaian perkhidmatan awam mencapai kualiti yang
ditetapkan disokong oleh amalan tadbir urus yang baik, serta memenuhi
ekspektasi stakeholder dan pelanggan.

Cadangan anggaran perbelanjaan perlu dibuat dengan teliti bagi
menggambarkan  keupayaan sebenar kementerian/jabatan/agensi
melaksanakan program dan projek bagi mengelakkan peruntukan
dibelanjakan secara tidak terarah yang akan mencerminkan kelemahan
perancangan dan pengurusan sumber sektor awam.

Pegawai Pengawal turut diingatkan supaya merancang dan menyediakan
anggaran keperluan dengan teliti bagi mengelakkan peruntukan
tambahan. Sehubungan itu, unjuran keperluan aliran tunai perbelanjaan
mengurus dan pembangunan hendaklah disediakan dengan lebih tepat
supaya dapat dimanfaatkan sebagai alat pengurusan bagi memberi
gambaran mengenai pelaksanaan Program atau Aktiviti tahun semasa.
Kementerian/jabatan/agensi  hendaklah ~ mengemukakan  Unjuran
Keperluan Aliran Tunai Tahun 2018 sebelum 29 Disember 2017
berasaskan kepada anggaran yang dikemukakan kepada Parlimen.
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LAMPIRAN A

CADANGAN ANGGARAN PERBELANJAAN KEMENTERIAN/AGENSI

BAGI TAHUN 2018

BIL.

AKTIVITI / TINDAKAN

TARIKH AKHIR

Surat makluman Perbendaharaan kepada
kementerian/agensi mengenai siling indicative

6 Mac 2017

Permohonan projek RP3 dikemukakan secara online
melalui modul e-permohonan dalam
Sistem Pemantauan Projek Il (SPP II) kepada Unit
Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri

31 Mac 2017

Pengesahan (sign-off) Pegawai Pengawal secara
dalam talian (online) bagi kerangka keberhasilan dan
cadangan anggaran perbelanjaan tahun 2018

1 -4 April 2017

Penyampaian Laporan Bajet Program dan Prestasi
untuk anggaran perbelanjaan tahun 2018 kepada
Perbendaharaan (Pejabat Belanjawan Negara)

30 Jun 2017

Penyampaian Unjuran Keperluan Aliran Tunai tahun
2018

29 Disember 2017

M.S. 12/16
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LAMPIRAN B

GARIS PANDUAN BAGI PENYEDIAAN
LAPORAN BAJET PROGRAM DAN PRESTASI TAHUN 2018

Tujuan

1. Kertas ini menetapkan garis panduan bagi penyediaan Laporan Bajet Program
dan Prestasi kementerian/jabatan/agensi yang akan digunakan sebagai input untuk
buku Bajet Persekutuan. Pegawai Pengawal adalah diminta untuk memastikan agar
laporan Bajet Program dan Prestasi kementerian/agensi yang disediakan adalah
selaras dengan garis panduan dan format yang ditetapkan sebelum mengemukakan
kepada Perbendaharaan.

Kegunaan Laporan Bajet Program dan Prestasi

2. Laporan Bajet Program dan Prestasi yang dimasukkan ke dalam buku Bajet
Persekutuan adalah sebagai sumber maklumat mengenai Program dan Aktiviti setiap
kementerian/jabatan/agensi Kerajaan Persekutuan. Laporan ini dapat membantu Ahli
Parlimen untuk memperoleh maklumat serta penerangan terperinci mengenai Program
dan Aktiviti utama kementerian/jabatan/agensi.

3. Selain itu, laporan ini boleh juga digunakan oleh kementerian/agensi sebagai
bahan rujukan untuk mengetahui struktur dan kegiatan Program dan Aktiviti
kementerian/agensi yang lain. Maklumat berkenaan dapat menggalakkan kerjasama
dan integrasi kerja di antara kementerian/jabatan/agensi serta membantu usaha untuk
mengesan dan  mengelak  pertindihan  Program  dan  Aktiviti  antara
kementerian/jabatan/agensi selaras dengan dasar penjimatan yang diamalkan oleh
Kerajaan.

4, Maklumat yang terkandung di dalam Laporan Bajet Program dan Prestasi juga
adalah penting kerana penekanannya terhadap prestasi yang berdasarkan kerangka
keberhasilan kementerian/jabatan/agensi. Maklumat tersebut dapat digunakan untuk
membuat penilaian awal terhadap prestasi keseluruhan kementerian/jabatan/agensi
dengan merujuk kepada data perbandingan outcome utama untuk tiga (3) tahun.

Format Bagi Penyediaan Laporan Bajet Program dan Prestasi

5. Penerangan mengenai setiap aspek laporan untuk Laporan Bajet Program dan
Prestasi adalah seperti berikut:

5.1 Visi: Satu pernyataan rasmi tentang apa yang hendak dicapai oleh
kementerian/ jabatan/agensi dalam jangka masa panjang.

M.S. 13/16
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5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

5.8

Misi: Satu pernyataan rasmi tentang matlamat kementerian/
jabatan/agensi merangkumi tujuan kewujudan kementerian/
jabatan/agensi skop operasi dan mekanisme pelaksanaan.

Pelanggan kementerian/jabatan/agensi: Pihak yang akan menerima
faedah secara langsung daripada Program/Aktiviti
kementerian/jabatan/agensi.

Prestasi Outcome Kementerian/Program: Pelaporan pencapaian
Outcome Kementerian/Program menggunakan Penunjuk Prestasi Utama
(KPI) yang telah ditetapkan.

Outcome kementerian/jabatan/agensi: Perubahan atau kesan yang
dibawa kepada masalah utama atau keperluan yang dikaitkan dengan
pelanggan atau stakeholder.

Petunjuk Prestasi Utama (KPI): Maklumat yang digunakan untuk
mengukur pencapaian outcome.

Program dan Aktiviti: Struktur Program dan Aktiviti
kementerian/jabatan/agensi adalah berdasarkan kepada pendekatan
OBB. Program merupakan intervensi terancang bagi mencapai outcome.
Aktiviti merupakan entiti yang menyumbang kepada pencapaian outcome
sesuatu Program.

Fungsi Aktiviti: Menerangkan tugas dan peranan Aktiviti serta
sumbangan kepada Program OBB yang berkenaan.

Format asas serta garis panduan bagi menyediakan Laporan Bajet Program dan

Prestasi kementerian/jabatan/agensi bagi Buku Bajet Persekutuan adalah seperti
di Lampiran B1.

M.S. 14/16
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VISI:

MISI:

PELANGGAN:

LAMPIRAN B1

(Apa yang hendak dicapai oleh kementerian/jabatan/agensi dalam
jangka masa panjang.)

(Matlamat kementerian/jabatan/agensi yang merangkumi tujuan
kewujudan  kementerian/jabatan/agensi, skop operasi dan
mekanisme pelaksanaan)

(Senarai pihak yang akan menerima faedah secara langsung
daripada Program/Aktiviti kementerian/jabatan/agensi)

KERANGKA KEBERHASILAN KEMENTERIAN

OUTCOME n:

Petunjuk
Prestasi
Utama

PROGRAM n:

OUTCOME n:

Petunjuk
Prestasi
Utama

Aktiviti n:

Fungsi:

PRESTASI OUTCOME KEMENTERIAN
(Senarai outcome kementerian/jabatan/agensi)

2016 2017 2018
(Sebenar) (Sasaran) (Sasaran)

(Nama Program di bawah pendekatan OBB)
PRESTASI OUTCOME PROGRAM
(Senarai outcome Program)

2016 2017 2018
(Sebenar) (Sasaran) (Sasaran)

(Senarai Aktiviti di bawah Program OBB)

(Fungsi Aktiviti menerangkan tugas dan peranan Aktiviti serta
sumbangan kepada Program OBB yang berkenaan)

(Tandatangan Pegawai Pengawal)
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Penyampaian Laporan Kementerian/Jabatan/Agensi

7. Satu salinan Laporan Bajet Program dan Prestasi kementerian/jabatan/agensi
hendaklah dikemukakan dalam bentuk softcopy dan hard-copy yang
ditandatangani oleh Pegawai Pengawal sendiri kepada:

Ketua Setiausaha Perbendaharaan
Perbendaharaan Malaysia

Pejabat Belanjawan Negara

Aras 6, Blok Utara

Kompleks Kementerian Kewangan

No. 5, Persiaran Perdana, Presint 2

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62592 PUTRAJAYA

(u.p.: Pegawai Pemeriksa Belanjawan [BRO])

Laporan ini hendaklah dikemukakan tidak lewat daripada 30 Jun 2017.

M.S. 16/16
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Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia, Kementerian Perumahan
dan Kerajaan Tempatan Malaysia. Manual (Akhir) Piawaian Perancangan. Febuari
1988.

P SN2 %ﬂﬁﬁﬁﬂ TEXALFZEHESHNANE, (HKIEEN
XiEE) , Bk, 1997F,

Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia, Kementerian Perumahan
dan Kerajaan Tempatan Malaysia. Garis Panduan Perancangan Kemudahan Masyarakat.
Cetakan Pertama. 1997.
DkATFEESMAENBETDSRATERHETEZNANE, (HE&%
REMXIIERE ) , 3R, 1999F,

Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia, Kementerian Perumahan
dan Kerajaan Tempatan Malaysia. Garis Panduan Perancangan dan Pembangunan
Kemudahan Masyarakat. Edisi Kedua. 1999.
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Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia, Kementerian Perumahan
dan Kerajaan Tempatan Malaysia. Garis Panduan Penubuhan Tadika dan Taska.
Cetakan Pertama. April 2012.

%%ﬁlﬁ?%%ﬁﬁﬁﬂ TEXALFBEHESNANE, (HRIEEN
XigEY . ¥R, 2012568,

Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia, Kementerian Perumahan
dan Kerajaan Tempatan Malaysia. Garis Panduan Perancangan Kemudahan Masyarakat.
Cetakan Pertama. Jun 2012.

DRATHT=RE. FESHABNBETSRALFBHTE 2 NALE,
(HEg&EMXIIERT ) , F KM, 2013F9H,

Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia, Kementerian Kesejahteraan
Bandar, Perumahan dan Kerajaan Tempatan. Garis Panduan Perancangan Kemudahan
Masyarakat. Cetakan Pertama. September 2013.
DkATFEESHABRNBENSRATERHTE NG, (ERHEHL
K%Y , 20065E8H

Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia, Kementerian Perumahan
dan Kerajaan Tempatan. Dasar Perbandaran Negara (DPN). Ogos 2006.
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DRATHT=RE. FESHABNBETESRALFBHTE 2 NALE,
(EIREZAHHLEEK) , 20165F78,

Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Semenanjung Malaysia, Kementerian Kesejahteraan
Bandar, Perumahan dan Kerajaan Tempatan. Dasar Perbandaran Negara Kedua (DPN2).
Julai 2016.

DRATEHEBELFRWE, (F+—3KAIEIK (2016-20204 ) &HHEHERE ) -
Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri Malaysia, Garis Panduan Penyediaan
Rancangan Malaysia Kesebelas, 2016-2020.
OkATEEELFKNWA2009F1ISBS, (KRITRINDE KM K% 645
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Pekeliling Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri Bilangan 1 Tahun 2009,
Garis Panduan Perancangan dan Penyediaan Program dan Projek Pembangunan.
Ok TEEBLFRNHE2009F25 8, (ARTENMEEZEMAERAEDN
EAMANIEE ) o

Pekeliling Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri Bilangan 2 Tahun 2009,
Garis Panduan dan Peraturan Pemilihan Tapak dan Keperluan Peralatan Projek.
Ok EHEBA R NH2009F35BS, (MEEELHERER) -

Pekeliling Unit Perancang Ekonomi Jabatan Perdana Menteri Bilangan 3 Tahun 2009,
Garis Panduan Pelaksanaan Pengurusan Nilai (Value Management).
DRATHHEBLFRUAE, (BB MEEEXERE) , 201155
Ho

Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri, Panduan Pelaksanaan Pengurusan
Nilai dalam Program/Projek Kerajaan, Mei 2011.
DRATHEHELFTRVWAREENAZAZ, (ERMXAZERFIERE)
2008F hio

Jawatankuasa Standard dan Kos, Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri
Malaysia, Garis Panduan dan Peraturan bagi Perancangan Bangunan, Edisi Tahun
2008.

DRATHEHELFTRVWAREENAZASR, (ERMKBHZERFERE) ,
20155 kR,

Jawatankuasa Standard dan Kos, Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri
Malaysia, Garis Panduan dan Peraturan bagi Perancangan Bangunan, Edisi Tahun
2015.

kAT EHEBEFRUHA2015F15BS, (BESEKEMBBAFITRI/DA PN E
BT EF MK A EZMMIET) -

Pekeliling Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri Bilangan 1 Tahun 2015,
Penambahbaikan Pelaksanaan Pengurusan Nilai dan Garis Panduan dan Peraturan
bagi Perancangan Bangunan dalam Program/Projek Kerajaan Persekutuan.

O3k v0 P W BEf2008F 75 @k, (BB IWVEERRFEZERE) -

Surat Pekeliling Perbendaharaan Bilangan 7 Tahun 2008, Pelaksanaan Industrialised
Building System (IBS) dalam Projek Kerajaan.
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Pekeliling Pesuruhjaya Tanah Persekutuan Bilangan 3 Tahun 2008, Fungsi Pesuruhjaya
Tanah Persekutuan, Peranan Kementerian/Jabatan Pengguna dalam Perolehan Tanah
untuk Kegunaan Kerajaan Persekutuan dan Pengurusan Tanah-tanah Persekutuan
Selepas Perolehan.
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Pekeliling Ketua Pengarah Tanah dan Galian Persekutuan Bilangan 1/1997. Penyeragaman
Kadar Premium Tanah-tanah Kerajaan yang Diberimilik kepada Persekutuan untuk
Tapak Sekolah.
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Perbendaharaan Malaysia. Garis Panduan bagi Penyediaan Anggaran Perbelanjaan
Tahun 2018.
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