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附件 1  

“2019 年华文独中董事工作坊”简章 

目   的 

1. 提升马来西亚华文独中董事的校务经营与学校管理能力；                

2. 促进马来西亚华文独中董事之间的联系与交流，相互激励，共同推进马来西亚华文独中教

育的发展。 

主办单位 马来西亚华校董事联合会总会（董总） 

协办单位 柔佛州华校董教联合会 

承办单位 居銮中华中学 

日    期 
2019 年 8 月 3 日（星期六）至 8 月 4 日（星期日） 

【注】 报到时间：8 月 3日 0900；结束时间：8月 4 日 1500（共两天） 

地    点 居銮中华中学 

对    象 马来西亚华文独立中学学校董事会董事 

名    额 30 人 

报 名 费 
每人 RM300.00 

【注】早餐、晚餐、住宿费、往返交通费自理。 

退费须知 为了确保行政作业流畅，一旦发出发票（Invoice）后，一概不处理退费，惟允许替换学员。 

报名截止 2019 年 7 月 5 日（星期五） 

课程目标 

1. 供马来西亚华文独中董事会董事参酌，让华文独中董事对学校董事所担当的角色及责任有

更透彻的了解，并有效履行学校董事职务的基本知识和技巧，以有效发展学校未来经营蓝

图。 

2. 加强华文独中董事领导学校的信心和管理学校的精神，扩大学校董事对教育议题的视角，

并帮助他们带领学校迎接改变和提升学校效能。 

3. 聚集马来西亚华文独中董事会董事，彼此交流，相互激励，凝聚华文独中力量。 

课程大纲 

1. 领导者的作为与拥护者的期许（领导五大要领、诚信为领导统御基础）； 

2. 以身作则（找到自己的声音、树立榜样）； 

3. 唤起共同愿景（勾勒未来、争取他人支持）； 

4. 向旧习挑战（寻找机会、实验与冒险、乐在工作）； 

5. 促使他人行动（培养团队合作精神、强化他人的分量）； 

6. 鼓舞人心肯定贡献（颂扬价值观与成果）。 

课程形式 讲师讲解、读书心得分享、案例分析、分组讨论。 



2 / 2 

 

 

讲    师 国立台南大学张正平教授 

报 名 处 

董总会务与组织局“2019 年华文独中董事工作坊”负责人收 

United Chinese School Committees’ Association of Malaysia （Dong Zong）  

Blok A, Lot 5, Seksyen 10, Jalan Bukit, 43000 Kajang, Selangor. 

联 系 人 
董总会务与组织局曾观慧 电话：03-87362337 （分机 299）； 

传真：03-87362779  Email: organization@dongzong.my 

课程证书 完成全部课程之学员将获颁证书一份。 

 本简章若有未尽善之处，主办单位有权修订。 


